Koncepcia rozvoja UMB

na roky 2022 - 2026

Material pre volby kandidata na rektora UMB

Univerzita Mateja Bela je etablovanou univerzitou, ktorad ma Siroky zaber Cinnosti napriec
vednymi odbormi aj postavenim a Ulohami v spolocnosti.

Poslanim UMB je:

.Hlavnym poslanim univerzity je vytvarat a sirit poznanie, ktoré chrani,
posilriuje a rozvija demokratické a humanistické hodnoty a prispieva k rieseniu
spolocenskych vyziev v 21. storoci. Pri naplfiani ndsho poslania byt otvorenou,
dynamickou a interkulturnou instituciou, ktora poskytuje vzdelanie a rozvija
vedu, vyskum, inovdcie, kulturu a umenie respektujeme zakladné hodnoty
slobody, demokracie, principov pravneho statu, dodrziavania ludskych prav a
udrzatelného rozvoja, na ktorych stoji nasa cinnost.”

Dlhodoby zamer UMB a reflexia na nové
VYZVY

Dlhodoby zamer UMB na roky 2021 az 2026 je klucovym dokumentom, ktorého schvalenim
sa definuju poslanie, vizia a strategické ciele univerzity. To plati aj pre strategické riadenie
a manazment univerzity.

Posudenie nutnosti zmien v stratégii univerzity vychadza z nutnosti reflektovat na nové trendy,
reformné kroky a smerovanie vysokého $kolstva doma a vyskumu v zahranici.

Z dlhodobého zameru UMB na roky 2021 az 2026 a vizie vyplyva, Ze UMB chce byt
najvyznamnejsim aktérom v oblasti vzdelavania, vedy, vyskumu a kultury v regione stredného
Slovenska. Poziciovanie UMB ako regionalneho aktéra vsak naraza na nevyhnutnost
medzinarodnej spoluprace vo vyskume a existencionalnu nutnost posiliovania strategickych
partnerstiev s univerzitami na celoStatnej Urovni najma v oblasti vyskumu a vzdelavania.

Rozvoj UMB tak nevyhnutne musi zohladnit" nasledujice smerovanie vedy, vyskumu
a univerzitného vzdelavania na Slovensku:

1. Posilnovanie Ucelového financovania verejnych vysokych skél z verejnych zdrojov, kde
Ucelom budu najma excelentnost’ vo vyskume, uplatnitelnost” absolventov, spolupraca
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so sukromnym sektorom, Ucast’ v medzinarodnych projektoch, internacionalizaciu
ucitelov. Novym trendom bude tlak na spéajanie univerzit do vacsich celkov.

2. Verejné a pravidelné posudzovanie vedeckého vykonu, kde sa rozsiri konkurencia aj na
verejné vyskumné institlcie rezortnych ministerstiev, ktoré sa budd uchadzat’ o verejné
zdroje. Pri hodnoteni vedeckého vykonu sa bude posudzovat vedecky vykon v
jednotlivych odboroch a identifikacia excelentnych vyskumnych timov (hodnotiaci
profil kvality jednotlivych odborov zalozeny na vykonnosti jednotlivcov a vyskumnych
timov na univerzitach s vyuzitim medzinarodnych ratingovych standardov).

3. Vyraznejsie oddelovanie bakalarskeho a nadvazujuceho magisterského studia, pricom
prepojenost oboch stuprov sa bude oslabovat a menit sa bude zameranie Studijnych
programov z pohladu zruc¢nosti (Bc. stupen — prakticky orientované studijné programy
na zruc¢nosti; Mgr. stupen — vedecky orientované studijné programy) s cielom odlisit’
v praxi Uroven zruc¢nosti ziskanych na bakalarskom a magisterskom stupni studia.

4. SilnejSia verejna podpora ,STEM" orientovanym Studijnym programom.

5. Zjednocovanie institucionalneho financovania vyskumu a vyvoja a stanovovania priorit
vyskumu cez nadrezortné KPIs (centralizacia dopytu a zapojenie vladnych agentur do
procesu Standardizacie a zjednocovania institucionalnej podpory vedy a vyskumu v SR
a stanovovania klucovych indikatorov vykonnosti vo vede a vyskume).

6. Prioritizacia verejnych zdrojov alokovanych na intenzivnu spolupracu univerzit
a podnikatelského sektora pri definovani a rieSeni vyskumnych a vyvojovych Uloh
(komercionalizacia  vedy) aovplyviiovani  obsahu  Studijnych  programov
prostrednictvom formovania TIK (Transformacné a inovacné konzorcid) v regionoch.

Pri reflektovani na nové vyzvy a trendy DIhodoby zamer UMB stanovuje 5 strategickych oblasti
a v nich 16 strategickych cielov. Pri detailnejSom pohlade na obsah strategickych cielov je
mozné identifikovat' viacero cielov prelinajucich sa s novymi trendami a vyzvami. Avsak ich
konkretizacia cielov jasne a Specificky identifikujucich tieto vyzvy by umoznila presnejsie cielit
vzacne zdroje univerzity (vyskumnikov) na ich rieSenie a vyuzitie na buduci rozvoj UMB.

Nizsie predstavujem klUcové rozvojové zamery, ktoré by sa mali dostat' do popredia zaujmu
clenov akademickej obce a manazmentu univerzity v najblizSom 5-rocnom obdobi.

Excelentnost vo vyskume — vyskumne timy a
bunky

UMB a jej sucasti by mali formovat’ svoju excelentnost’ na najnizsej a najddlezitejsej zlozke
svojho potencialu — vyskumnikoch.

Pre formovanie vyskumnych timov navrhujem aplikovat’ (vysvetlit, pochopit, prijat” a riadit’ sa
nim) koncept vyskumnych buniek vyuzivajucich stihlu Struktiru so vztahmi typu

.1-3-5/5-3-1"
uz priamo na Urovni katedry.
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Koncept ,lean 1-3-5/5-3-1" vychadza z predpokladu vysokej miery aktivity bunka dovnutra aj
navonok. 1 hlavny vyskumnik (kli¢ova osoba vo vyskume na danej katedre/fakulte)
spolupracuje priamo s 3 senior vyskumnikmi a 5 junior vyskumnikmi (odborny asistent / PhD.
Student) a taha ich smerom k zvysSenej vedeckej aktivite. Vyskumna bunka nie je izolovana, ale
ma vztahy minimalne s 5 vyskumnymi bunkami/organizaciami v ramci a mimo univerzity
(vyskumné a akademické institlicie doma a v zahranici), 3 partnermi z podnikatelského sektora
a aspon 1 aktivny projekt. Zmyslom bunky je trvald a zaroven flexibilnd vyskumna ¢innost,
posilfovanie ¢lenov timu a zastupitelnost vo vyskume.

Zavedenie tohto principu znamena konkurenciu jednotlivcov a Uzku spolupracu vyskumnych
buniek. Tento princip je zakladom budovania excelentnych timov po univerzite. Meranie
vedeckého vykonu by tak malo byt v prvom rade na merani vykonu bunky, za ktoru je
zodpovedny veduci vyskumného timu. Uloha katedry tak zostava vo vzdelavacej &innosti
a koordinovani uloh spojenych s vyukou. Formovanie relativnej samostatnych vyskumnych
buniek tak lepsie reSpektuje vyzvy uvedené vyssie.

Strategické partnerstvo a spajanie

Zmena je zivot a UMB musi byt schopna preukazat, Ze svoju viziu lidra v regidne dokaze ustat’
aj prostrednictvom formovania strategickych partnerstiev a spajania sa inymi univerzitami
v danom regione.

UMB nie je silnd v STEM studijnych programoch a posilnenie technickej casti, zdravotnickych
odborov a umenia moze priniest’ silny synergicky efekt na Urovni ziskavania zdrojov na dalsi
rozvoj.

Uzatvaranie univerzity a snaha o ,jedinecnost™ sa v kontexte vyziev méze ukazat ako chybny
krok, ktory by sa mal ¢im skor odstranit” naznacenim ochoty spajania a formovania vacsich
celkov. Pilotné projekty univerzit v koSickom a presovskom kraji mézu byt velmi dobrym
podkladom pre preskimavanie pozitivnych stranok aj rizik vyvolanych tymto trendom.

Aplikovany vyskum a komercionalizacia vedy
a vyskumu

Vnimanie nedotknutelnosti vedy a vyskumu v sterilnom akademickom prostredi je koncept
hodny zavrhnutia. Vedie k izolacii univerzity, jej ludi ako najhodnotnejSieho potencialu
a znamena chatranie a Upadok.
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Cim skor sa zmeni vnimanie vyskumu a vedy zo ,Suflikovej” aktivity na otvorenu ¢innost hodnu
komercionalizovania, tym skor zacne univerzita znova ,zit" a Ziarit.

UMB by mala zintenzivnit pro-biznisovy pohlad na fungovanie modernej univerzity
a ponuknut’ svoje kapacity najma pre podnikatelské napady svojich vyskumnikov. Odmenou
za to bude lakanie talentov, zintenzivnenie spoluprace s podnikatelskym sektorom, nové
zdroje pre rozvoj a prirodzena kapitalova Gcast na know-how a motivacii novovznikajucich
spolocnosti, ktoré dokazu aplikovany vyskum premienat na partnerstva so sukromnym
sektorom a vytvarat' nové zdroje rozvoja.

Zamerom UMB by tak malo byt jasné deklarovanie a lakanie podnikatelskych talentov
a vyuzivanie kapacit univerzity na realizaciu komercnych aktivit spojenych s vyskumom.
Z prendjmu majetku sa dlhodobo Zit' ned3, ale z licencovania know-how a kapitalovej ucasti
na spin-off firméch sa da Zit starodia. Ak to funguje v USA, Australii, vychodnej Azii a zapadnej
Europe, dokazeme to s ich skdsenostami postavit' aj na UMB. K tomu je vhodné ziskavat
partnerstvo s firmami zo zahranicia, kde si tymto procesom presli a dokazu pomoct’ nastavit
parametre fungovania ,komercionalizacie vedy a vyskumu” na UMB.

Aktivna spolupraca s rezortnymi vyskumnymi
institiciami (UHP IFP IER ISP IVP ISA), NBS,
RRZ a SAV

Klucové vyskumy so silnym spolocenskym dopadom sa realizuju prostrednictvom vyskumnych
institucii zriadenych pri jednotlivych rezortnych/nadrezortnych ministerstvach a institdciach
(VIdda SR). Spolocenska objednavka po aplikovanych vyskumoch, ktoré formuja verejné
politiky tak umoznuju intenzivnejSie zapojenie akademickej pody do formovania poslania
univerzit, ktorou je aj formovanie verejnej politiky zaloZzenej na dékazoch. Tuto oblast vnimam
ako zatial vyrazne zanedbavanu, pricom na analytickych a vyskumnych Utvaroch ministerstiev
pracuju vyznamni vyskumnici zo zahranicia alebo absolventi zahrani¢nych univerzit, ktori by
mohli priniest” potrebné know-how aj pre vyskumné timy UMB.

Zaciatky spoluprace by mohli byt naznacené prostrednictvom sérii prednasok pre studentov
a vyskumnikov, ziskavania priorit vyskumnych institdcii jednotlivych rezortov. Ako
perspektivne vnimam staze, a to nielen pre Studentov, ale najma pre vyskumnikov, ktori su
zaradeni do konkrétneho vyskumného timu (bunky) a mézu si tak rozsirit' nielen siet
kontaktov, ale aj aplikacné skusenosti. Posilnenie vyskumnych kapacit na analytickych
jednotkach tak moéze viest' k spolocnym vyskumom, analytickym Stddiam a publikacnym
vystupom, kde su institucionalne diverzifikované timy autorov preferované.

Strana | 4



Viditelnost UMB

Délezitou témou a ndmetom na buduci rozvoj UMB je jej viditelnost™ a aktivity smerujuce
k viditelnosti UMB. Koncept zamerany na aktivny marketing nemusi byt jedinou moznostou.
ZlepSenie viditelnosti UMB cez spolocenska viditelnost™ jej aktivit tak méze byt vhodnym
nastrojom na zlepsSenie pozicie UMB.

Riesenie konceptu vyskumnych timov (buniek) umozni efektivnejsie spolupracovat's médiami,
kde dokazu marketingovi Specialisti na Urovni rektoratu definovat’ odborne vhodné osoby na
uzsiu spolupracu s médiami. To prinesie viditelnost UMB pre spolocenské uznanie univerzity
a jej pracovnikov.

Univerzitna TV sa uz stala skuto¢nostou, avsak rozvojovy potencial vidim najma vo flexibilnych
formach podavania kvalitného obsahu. A tym nie je video, pretoze nuti prijimatela sediet’ na
jednom mieste. Vacsiu viditelnost’ je mozné dosiahnut kvalitnym obsahom a jeho
sprostredkovani cez podcasty, ktoré su v sucasnosti trendom najma tym, Ze sprevadzaju
prijimatela kdekolvek pocas jeho dna. Prave univerzitny podcast na rézne témy, ktoré nemusia
byt ohrani¢ované vylucne Studijnymi programami, ale skor vyzvami dneska, moze zohravat
kldCova Ulohu pri tesnejSich vztahoch so strednymi Skolami pri ziskavani potencialnych
Studentov. Univerzitna TV by tak mohla zabezpecovat profesionalnejsSie spracovanie
edukacnych videi, prednasok a vystupeni pre potreby strednych skdl a podcasty by mali byt
popularizacnym kanalom Sirenia poznania a kvality vyskumnikov pracujicich na univerzite.

V Bratislave, 18.4.2022
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