Dlhodoby zamer rozvoja Univerzity Mateja Bela
v Banskej Bystrici na obdobie rokov 2008 - 2014

VYCHODISKA

UMB je verejnou vysokou Skolou, zaloZzenou v rok@2.9Ako pravnickd osoba ma svoje
pravne postavenie definované v Statite UMB. ¥ashosti ma 6 fakult: Ekonomicku fakultu,
Fakultu humanitnych vied, Fakultu politickych viedmedzindrodnych v¥ahov, Fakultu
prirodnych vied, Pedagogicku fakultu a Pravnickiufau.

VSeobecnymi vychodiskami DIhodobého zameru UMB ol r2008 — 2014 dalej len
dlhodobého zameru) su medzinarodné trendy a cdmspwské zmeny, ovplywijuce
vysokoskolské vzdelavanie:

- vstup SR do EU a prihlasenie sa Slovenska k idegdomostnej spotmosti,

- Bolonsky a Lisabonsky proces a transformacia slsk&imo vysokého Skolstva,

- medzindrodna evalvacia vysokych 3kél implikujucaySowanie narokov na ich

kvalitu,

- intenzivne konkuremé prostredie na trhu vysokoskolského vzdelavania,

- novelizacia zadkona o vysokych Skolach a suvisikggglativy a pod.

Vyznamnym vychodiskom pre zostavenie dlhodobéhocezarne:

- zhodnotenie plnenia Marketingovej stratégie z r2@Q3,

- zavery hodnotiacej sprava EUA o UMB,

- Ra&mcovy program stabilizacie UMB, schvéleny AS Ul 14. 5. 2007,

- spravy z arovne fakult a univerzity o hodnotenigpiia hlavnych dloh Marketingovej
stratégie v rokoch 2003 az 2007,

- vymedzenie spol@éenskéeho poslania (misie) a vizie UMB.

Dlhodoby zamer sa sklad&asti:

I. Strieny prelfad vyvoja UMB v rokoch 2003 - 2007
II. Analyza SWOT pésobenia UMB

[ll. Poslanie, vizia a principynnosti UMB

IV. Strategické priority a ciele

I. STRUCNY PREHLZAD VYVOJA UMB V ROKOCH 2003 - 2007

Dokument Dlhodoby zamer rozvoja UMB na roky 2008014 nadvazuje na dokument
Marketingova stratégia UMBdRlej len MS), ktora prerokovalo kolégium rektora BMha
svojom zasadnutifg 14. mgja 2003. Cliem tohto materialu bolo na zaklade Sirokej analyzy
okolia univerzity a samotnej UMB ¢&ir dalSie smery rozvoja UMB a jej fakult. V MS bolo
pre koncovy stav v roku 2007 vyignych 10 hlavnych strategickych koe':

1. Ziska& status vyskumnej univerzity.

2. Udrza si sitasny 10 %-ny podiel na trhu vzdelavania v SR ngoréukou Studijnych

programov druhého a tretieho stap

3. Ponukou atraktivnych Studijnych programov v culdzjgzykoch ziské poziciu na

eurdpskom trhu vzdelavania tak, aby@ocudzojaz§nych Studentov tvoril 5-8 % z
celkového poétu Studentov.

4. Zvysit terajSi 4 % — tny podiel doktorandského Studi&ima vzdelavania na 10 %.
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5. Zabezpeéit' kvalifikacny rast tak, aby vekové zloZenie pedagogickych zama@cov
bolo nasledovné:

Profesori ............ 15% ............ priemernk vé&5 rokov (teraz 12,80 a 63 rokov)
Docenti .............. 40 % ............ priemernk vel8 rokov (teraz 18,50 % a 56 rokov).
Ostatni ............... 45% ........... priemerky 36 rokov

6. Zvysit pacet zamestnancov vyskumu a vyvoja z 5,79 % na aeleskky priemer, t.].
14,08 %

7. Vybudova na UMB Centra excelencie a zapaja do Sieti excelencie v ramci EU a
sveta.

8. RozSirovanim ponuky produktov Centra pre celofigoizdelavanie dosiahtidruhy
najvasi podiel na trhu celozivotného vzdelavania v SR .

9. Ziskav& mimorozpdtove prijmy (najma z grantov) vo vySke porovitiatg s vysSkou
dotacii zo Statneho roz{tol.

10. Studentom UMB umoztiabsolvovd v ramci ETCS asppjeden semester Stidia v
zahranti.

Kracové ulohy MS boli zamerané do siedmych oblasti, a2ne#torymi dominovali:
oblag’ vzdelavania, oblasvedy a vyskumu, obldsfinancovaniacinnosti UMB a oblas
komunikacie UMB s okolim.

Vo vSeobecnosti mozno konsStat6yae strategické ciele, stanovené v MS na roky 2003
2007, neboli aj napriek niektorym pozitivnym vyveyon trendom vo vésine ukazovai®v
splnené. K hlavnym dévodom tejto skénosti patria:

- niektoré ciele boli nastavené nerealne vysoko,

- pre dosiahnutie cfev neboli vytvorené dostainé personalne a materialne predpoklady,

- MS nebola verejne pristupna a aj preto $ka€as’ zamestnancov neosvaojila jej priority,

- v priebehu rokov sa zmenili podmienky pdsobenialysh skél na Slovensku,

- ekonomické probléemy UMB neumoznili adekvatnu hmotnZainteresovands
zamestnancov na plneni i@ MS a pod.

Niektoré dosiahnuté hodnoty ukazovate su uvedené aj v nasledujucom [eate.

Vyvoj UMB v rokoch 2003 - 2007

Pattom Studentov patri Univerzita Mateja Bela k poprsed vysokym Skolam na
Slovensku. Napriek poklesu popétej krivky v kategoérii 18-rénych Ziakov o 10%, pet
Studentov na UMB k 31. 10. 2007 oproti roku 2002/@8astol o 14%, avSak v SR 0 33%.
Percentualny podiel Studentov v jednotlivych stgh Studia nie je optimalny, k 31. 10. 2007
tvorili Studenti v prvom stupni Stadia 64,5%, v dam stupni 32,8% a v tfem stupni 2,7%

Taburka 1 Vyvoj po¢tu Studentov UMB

1. a 2. stupé 3. stupai . Podiel na
L, Pocet »
Akademicky Spolu Studentov pocte
rok DS ES DS ES | naUMB Studentov
v SR
v SR
2002/2003 6 366 7 463 69 276 | 14174 | 146 966 9,64
2003/2004 | 6494 7 294 81 303 | 14172 | 152969 9,26
2004/2005 6 757 8510 78 312 | 15657 | 168 095 9,31
2005/2006 7 767 8 867 124 315 | 17073 | 181508 9,41
2006/2007 | 8278 7 786 138 258 | 16460 | 194 052 8,48
2007/2008 | 8 744 6 958 150 279 | 16131 | 196 071 8,23




zo vSetkych Studentov UMB. V sledovanom obdobi &ilBJudrziavala postavenie lidra
v externej forme Stadia. V roku 2002 tvorili extegtudenti na prvom a druhom stupni Studia
52,6% a tento podiel sa véasnosti optimalizoval na 43,1%.

Celkovy pa@et absolventov UMB vzrastol v roku 2007 v porovnamdokom 2003 o 28%.
Absolventi Stidia na UMB tvoria viac ako 10%-ny pdna ukogenych absolventoch
vysokoskolského Studia na Slovensku. Pozitivnyntofakje, Ze zamestnanbsabsolventov
UMB bola v sledovanom obdobi na vysokej trovni,mapmaji 2007 bola 99%.

Tabulka 2 Absolventi UMB v rokoch 2000 — 2007

Forma $tadia 2003 2004 2005 2006 2007
DS 1147 1311 1 465 1251 1389

ES 1978 2 535 2 075 2 958 2614
Spolu 3125 3846 3540 4 209 4 003

Zaujem o Studium na UMB bol v ostatnych rokoch &tgbco sa prejavovalo aj vysokym
poétom z(astnenych uchadzav na prijimacom konani. Pomerne k€ rozdiely su
v percentualnom podiele zapisanych Studentovctpprijatych medzi Studentmi v dennej
a externej forme Stadia. V roku 2003 sa zapisalcstdium 95,4% z prijatych Studentov
v externej forme a 72,9% v dennej forme Studiagkur2007 to bolo 79,7% v externej, resp.
62,9% v dennej forme.

Tabulka 3 Patty uchadz#&ov a prijatych do prvého roku na Studijné progrdimg 2. stupa

Rok Prihlaseni Zastneni Prijati Zapisani % ZaP'S?nyCh
Z prijatych

2003 9 370 6 630 4 365 3709 84,97

2004 15 447 9991 6 727 4177 62,09

2005 15 282 12 822 8 707 5 839 67,06

2006 14 730 8 715 7 325 5 556 75,85

2007 14 713 10 315 7933 5563 70,12
priemer 70,87

Vo vyvoji poctu doktorandov mozno pozoravaarast doktorandov o 23,8 %, pritom
najvyssie zvySenie bolo v roku 2005. Percentuabuigl Studentov doktorandského Studia zo
vSetkych Studentov UMB dosahoval hodnoty od 2,3%2 $6%. Podobnym spdsobom ako
pocet Studentov doktorandského Studia sa vyvijal d@epabsolventov. VyraznejSi narast
zaznamenavame najma v poslednych dvoch rokoch, s@giet absolventov zvysil takmer
dvojndsobne. Podiel doktorandov UMB na celkovorit@aloktorandov v SR sa udrZiaval na
arovni cca 4%¢o je vyrazne nizSia hodnota ako pozadovala Margetia stratégia.



TabuPka 4 Vyvoj poctu doktorandov
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2002 69 276 | 345 2,45 15 4,35 8 53( 4,04
2003 81 303 [ 384 2,71 27 7,03 9217 4,17
2004 | 78 312 | 390 2,39 23 5,90 9971 3,91
2005 | 124 315 | 439 2,57 28 6,38 10 398 4,27
2006 | 138 258 | 396 2,41 52 13,13 10 541 3,76
2007 150 279 429 2,66 50 11,66 10 1438 4,23

Rovnakym spésobom je mozné hodti@j dosiahnutie piu zahraninych Studentov na
UMB. Podiel zahrarnych Studentov k pitu Studentov 1. a 2. sti@ k 31. 10. 2007 je na
UMB 0,42%. LepSia je situacia v 3. stupni Studide ke 31 zahratinych Studentowo tvori
podiel 7,96% z celkového P doktorandov.

Tabulka 5 Vyvoj poctu zahraninych Studentov v 1. a 2. stupni Studia

Akademicky rok
2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2004
Pocet Studentov 50 52 47 42 66

Kvalita Stadia je vyrazne determinovanacéfoon a kvalifika&nou Struktlrou &itelov.
Pozitivne sa vyvija rast ptu Wwitel'ov s vySSou kvalifikaciou (minimalne PhD.) V rokQQ»”
stupol pdet vtejto kategoérii zamestnancov v porovnani ®nok2003 takmer o 100,
v percentualnom vyjadreni to tvori narast o 32%tokti 2007 tvorili profesori 12,8%
a docenti 18,5% z celkového préftaného poétu 610,68 ditelov UMB, ¢o je hlavne
v kategorii docentov hodnota vyrazne nizSia akodpo&ladala Marketingova stratégia.
Doteraz sa nepodarilo optimalizavpodiel &itel'ov bez vedeckej hodnosti. Ich podiel sa na
celkovom pdte witel'ov UMB od roku 2003 zniZoval, ale v roku 2007 tVai jednu tretinu.

Tabulka 6 Patty wcitelov UMB vo vybranych kategoriach

Prepotitany evidentny pocet ucitePov UMB
Rok | Profesori| % | Docenti| % PhD % | Spolu % | Bez PhD| % bez PhD.| Spolu
2003| 51,63 9,1] 109,27 19J214525| 25,4 306,15| 53,7 264,12 46,3 5707
2004 | 51,45 8,8] 115,05 19/6160,99| 27,4 327,49 | 55,8/ 259,3 44,2 586,79
2005| 63,31 | 10,6/ 116,57 | 19,4 161,95| 27,2 341,83 | 57,4 253,8 42,6 595,63
2006| 73,43 | 12,1] 117,46 | 19,4 191,21 31,5 382,1 | 63,0 224,06 37,0 606,16
2007| 78,33 | 12,8 112,69 | 18,4 214,41 | 35,1 405,43 | 66,4 205,25 33,6 610,68

Potencial UMB na garantovanie Studijnych prograggomoZzné interpreto¥aaj pomocou
poctu akreditovanych Studijnych programov. Pacvidencie k 31. 10. 2007 ziskali fakulty
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univerzity pravo organizova Statne skusky a uskuitova® prijimacie konanie v 1070
Studijnych programoch denného a externého Studiadék kombinéné witel'ské Studium je
pocitané ako samostatny Studijny program). Z tychtodigtych programov je 52,6%
bakalarskych, 43,1% magisterskych a inZinierskych,3& doktorandskych Studijnych
programov o je stav pomerne nepriaznivy. Realne ponukala UMBku 2007 uchadzam

o bakalarke Studium 158 Studijnych programov v @gnforme a 34 v externej forme
Stadia, uchadzmm o magisterské Stadium 12 vdennej al9 v extefoeme Stadia
a uchadzéom o doktorandské Stadium 20 v dennej a 20 v egjdomme Studia.

Na UMB sa realizuju dva Studijné programy v angick jazyku a dva programy ako
ciastane frankofénne Studium v spolupraci s partnerskymiverzitami. V snahe ziska
reputaciu a uznanie v SirSej medzinarodnej dimejednotlivé fakulty Univerzity Mateja
Bela ponukaju spolu 233 kurzov v cudzich jazykoale gtudentov vramci programu
Sokrates/Erasmus.

V ramci tohto programu v poslednych akademickydkooh mierne stipa get mobilit
Studentov i titelov. Prejavil sa zaujimavy trend, kepatet zo zahradia na UMB
prichadzajucich Studentov &itel'ov prevysil péet odchadzajucich z UMB do zahr&iai ¢o
naznguje zvysSovanie zaujmu o pobyt na UMB aj zo zahtiani

Tabulka 7 Prelfad spoluprace v ramci programu Erasmus v rokocHd 2@0D07

Studenti Pedagdgovia
Rok Vysielani z Pzg'(;loztgd' Prichadzajuci| Vysielani z | Prichadzajuci
UMB $tud UMB na UMB UMB na UMB
2004/2005 46 0,294 12 7 8
2005/2006 105 0,615 90 41 57
2006/2007 68 0,413 100 20 56
2007/2008 101 0,626 120 58 76

Spolu sd’alSimi aktivitami v ramci medzinarodnej spolupr@ésobi v poslednych rokoch
na UMB rane vySe 60 zahratmych pedagdgov a lektorov a navstivi ju okolo 2&0Sich
zahranénych odbornikov. Gitelia a vedecki pracovnici UMB sa&stnia réne na priblizne
550 zahrariinych podujatiach a Studijnych pobytoch.

Podiel UMB vd'alSom vzdelavani verejnosti nie je mozné kvoli ajybim Statistickym
Gdajom jednoznme vyhodnoti. Preto uvadzame Udaje, ktoré sa sleduju a vykaptgl
potreby UIPS. Su v nich zahrnuté aktivity UniveyZitetieho veku, Metodického centra pre
zahrantnych Slovakov, dopujuce pedagogické Stadium, rozSirujuce Stadium,zkur
akreditované ministerstvom Skolstva a pod. Neprastychto Udajov je spésobena aj tym, Ze
niektoré fakulty realizuju celozivotné vzdelavapiestrednictvom cudzich subjektov, takze
sa da predpokladaze p@et vzdelavanych je omnoho vySsi.



Taburka 8 DalSie vzdelavanie na UMB — vietky vzdelavacie kurzy

Rok Dlzka\yﬁ%tzlavanla Pocet vzdelavanych| Péet absolventov
2004 6 611 1940 1229
2005 8 834 1133 858

2006 8734 2078 1577
2007 13641 2771 1454

V oblasti vedy avyskumu je evidentny kontinualngstr p@tu projektov a objemu
financnych prostriedkov, ziskavanych z projektov v rand@nych grantovych schém. Narast
objemu finaknych prostriedkov, ziskanych z domacich a zakirgiwh grantov (relevantnych
pre delenie dotacii Statneho rozpg sa medzi rokmi 2003 az 2007 zvysSil 2,5-nasobhe.
roku 2007 bola vySka objemu finamych prostriedkov, pripadajuca na jedného profesora
docenta a vedeckého pracovnika viac ako 80 000 SK.

Tabulka 9 Finartné prostriedky (v tis. SK) ziskané z projektov ei@gch na UMB

52}2?& € Zahrani¢né projekty Celkom
Rok POt Pocet Pocet " Suma
ocet , . , Pocet . .
. vyskumnych ostatnych , ziskana zo
projektov projektov projektov projektov SR
2003 127 40 57 224 7045,28
2004 162 32 42 236 8904,09
2005 190 33 30 253 13301,81
2006 202 34 26 262 14120,98
2007 108* 3 30 141 17568,00

*V roku 2007 su v tomto pite uvedené iba projekty, vykazované pre deleniadiiogtatneho rozgtu, kym v ostatnych rokoch vSetky.
V tabu’ke nie st zahrnuté finané prostriedky Fakulty financii UMB (2003-2004)

V roku 2003 poésobilo na jednotlivych pracoviskaciMB 45 vedeckovyskumnych
pracovnikov, v roku 2004 ich bolo 27. Pre plnenlehutMS bol na UMB v roku 2005
zriadeny Ustav vedy a vyskumu, kde boli kumulova$étci vedeckovyskumni pracovnici
UMB. V s&asnosti ma ustav 34 vedeckovyskumnych zamestnandofip 25 na ustanoveny
tyzdenny pracovnyas. Pdet vedeckovyskumnych pracovnikov nedosiahol tGistanovenu
v MS, ale ustav svojodinnog’ou prispieva vyznamnym podielom k plneniu vykondvyc
ukazovatéov celej univerzity, ktoré sulkcové pri ziskavani dotacii Statneho ro#jpioza
vedu.

UMB ako verejna vysoka Skola financuje svajumnog’ z dot&nych, mimodotanych
zdrojov a podnikafskej ¢innosti @alej len P@). Zdroje financovania sa od roku 2003 do
roku 2007 postupne zvySovali, v porovnani s rokd@@3vzrastli do roku 2007 o 40,3%. Ich
vnatorna Struktdra nie je optimalna,gas poslednych troch rokov je celkova vyska prijmov
z mimodot&nych zdrojov a PO priblizne na rovnakej Grovni, ale ich percentughogiel na
celkovych finagnych prijmoch UMB klesa z trovne 24,8% v roku 20@520% v roku 2007,
na¢om ma vyrazny podiel nizka tvorba zdrojov zRO



Koncom roka 2006 sa vyraznejSie prejavila neprizzmikonomicka situacia UMB. Bola
uskut@nend rozsiahla analyza stavu univerzity v jednitliv oblastiach jeginnosti, ktora
ukazala, Zze vykon univerzity, rozhodujuci pre koexpli akreditaciu a tvorbu jej rozfia,
nedosahuje pozadovanu uraveJniverzita vykazovala ekonomické znaky instit(icpre
ktoru je typicka extenzivita, prezamestnahasiizSia efektivita hospodarenia.

V maji 2007 schvalil Akademicky senat UMB dokumétdmcovy program stabilizacie
UMB s cid’'om dosiahntiv priebehu dvoch rokov zosuladenie vykonov a staamestnancov
a efektivnym hospodarenim vyrazné znizenie nakladbeznych vydavkoch. Zakladnym
zdmerom bolo zastavenie extenzivneho rozvoja UMBezaného na kvantitu vo vSetkych
oblastiach a zmena orientacie na intenzivny roay®B zamerany na kvalitu, t. j. na
vytvaranie silnejSich pracovisk slepSou kvalifikau Struktirou, na menej ale
perspektivnych avo vyhovujucej Struktare otvardmygtudijnych programov, na granty

...

hodnotenych publikanych vystupov a pod.

Okrem skupiny uspornych a ekonomickych opatreni padgram stabilizacie UMB
zamerany na reStrukturalige® opatrenia, veduce k vytvoreniu efektivnejSepuldtry
univerzity s¢o najv&Sou mierou kooperacie &8 najmensou mierou vnuatornej
neproduktivnej konkurencie a neefektivnych dupliditeto opatrenia vyustili k zti@eniu
dvoch fakalt UMB a niekikych katedier, ktoré realizovali rovnake, respbpriné Studijné
programy v tych istych alebo pribuznych skupinécidignych odborov a boli orientované do
tych istych oblasti vyskumu. Tymto boli vytvorenékladné predpoklady pre zlepSenie
statusu univerzity a pre perspektivnu dihodobejbilizaciu pracovisk.

ll. ANALYZA SWOT POSOBENIA UMB

Analyza silnych a slabych stranok, prilezitostihaozeni UMB vychadza z hodnotenia
jednotlivych funknych stranok UMB na zaklade podnetov z internébgtarného prostredia.
Boli do nej zahrnuté aj podnety z hodnotiacej spfaWA, z analyzy v Ramcovom programe
stabilizacie UMB, z hodnotiacich sprav z arovneliala univerzity.



lIl. POSLANIE, ViZIA A PRINCIPY CINNOSTI UNIVERZITY MATEJA BELA
V BANSKEJ BYSTRICI

POSLANIE UNIVERZITY

Univerzita Mateja Bela,
ako s@ag’ eurépskeho vzdelavacieho a vyskumného priestoru
prispieva poskytovanim kvalitného vysokoSkolskéhdelavania,
Sirokospektralnehd’alSieho vzdelavania pdd potrieb praxe
a rozvijanim nového poznania tvorivym vedeckym @l@ckym badanim
k rozvoju mudrych, mravnych, autentickych a spettsky zodpovednych osobnosti
a tym k vybudovaniu tiacej sa spoknosti.

VizZIA

Univerzita Mateja Bela, ktora uz jednozna potvrdila svoje postavenie lidra vo vzdelavani
regionu stredného Slovenska,

bude v roku 2014

vd’aka preukazanej kvalite vzdelavania a uspeSnoktingnia absolventov na trhu prace,
excelentnosti vybranych oblasti vyskumu v aktivmepzinarodnej spolupraci a v spolupraci
s praxou, ako ajdiaka odbornej, Sportovej a umeleckej prezentacianajnosti vnimana ako

silna narodné univerzita medzindrodného vyznamu.
Na zaklade toho strategickym zamerom UMB je by:

e uznavand vzdeladvacia institucia s jedmgmi Studijnymi programami, piazliva
a priatéska pre Studentov zo Slovenska aj zo zalii@ni

* vyhladavané centrum pre celozZivotné vzdelavanie dgpsipelvratane zahratnych
Slovéakov,

e centrum vedy a vyskumnegjnnosti stredného Slovenska s medzinarodne uznévany
vyskumnymi timami a projektmi,

o Sirite’ka narodnej kultdry s rozvinutou umeleckou a Spato ¢innogou doma
i v zahranti,

» dynamicka a flexibilna institicia, zodpovedna krpbim spolénosti a orientovana na
ich naplnenie, presvéya a déveryhodna pre Siroku sigartnerov a prax,

* inStitucia efektivne riadena aintegrovana, s peunynutrouniverzitnymi vazbami
a ekonomicky stabilna,

e inStiticia naroénd, ale aj starostliva k svojim zamestnancom dkpgmfesionalnemu
rozvoju.



ZAKLADNE PRINCIPY CINNOSTI A UZNAVANE HODNOTY
Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici

e Ochrawuje svoju autonébmnds moralnu, vedecklU a svetonazorovl nezawslosl
politickej a hospodarskej moci a reSpektuje akadkéslobody

* Rozvija svoju akademicku excelentfiokvalitu a dobré meno vo vSetkych oblastiach
¢innosti a zavadza k tomu mechanizmy spatnej vazbwsetkych drovniach riadenia
acinnosti

* Porovnava urove a vysledky svojej¢innosti s poprednymi univerzitami, Standardami
kvality uznavanymi na eurdpskej uUrovni a s potrebaspolainosti a podporuje
medzinarodnu spolupracu a spolupracu s praxou @k zmien a rozvojovych trendov

* Podporuje rast odbornosti, rozvoj tvorivosti a ineie, flexibilitu, Kkriticky
a konstruktivny dialdég a sustavnu evalvaciu akdatiié zdroje a procesy inovacii

* Podporuje jedinog’ a atraktivnos Studijnych programov, kurzov a odbornych aktivit a
skvalithuje ich obsah v tesnom spojeni s vysledkami svéimaévliastného vyskumu

» Skvalitiuje procesy vzdelavania v duchu principov aktivnatemia sa a technologického
pokroku a poZaduje didakticki kompetenthes vyuibe

* Povazuje vedecky vyskum za vychodisko a sustavmiewminy proces vzdelavania
a jeho internacionalitu, timovba transfer do praxe za predpoklady jeho kvality

» Povazuje Sirenie novych vedeckych poznatkov, ndijodkultary a tradicii, hodnbt
eurépskeho humanizmu, etiky a demokracie za svojinpos’

* Buduje vnutornu integritu, zaloZena na kooperatiegsich jedinénych pracovisk vnutri
univerzity, ale aj na ich vz4omnej prepojenostiflivk dialogu, Ucte, dovere
a spoluzodpovednosti za vysledky, ako predpoklpdfgktivneho fungovania, Uspesnosti
a univerzitnej spolupatmosti

* PovaZzuje sustavné sebazdokameanie, profesijny a osobnostny rast, profesijnikuet
a moralnu integritu, primerand nérms’ a medZiudski empatiu, osobnu a spidasku
zodpovednasa institucionalnu lojalitu za charakteristické kiyazamestnanca univerzity

IV. STRATEGICKE ZAMERY A CIELE V JEDNOTLIVYCH OBLASTIA CH
CINNOSTI UMB

Strategické zamery a ciele su rozpracované dochiatblasti¢innosti UMB — vychova
a vzdelavanie, veda avyskum, medzindrodné&alw avrahy s verejna®u, rozvoj,
informatizacia a hospodarenie, riadenie a vnutdimgt univerzity.

A. Oblast’ vychovy a vzdelavania
Priorita
Udrza® poziciu univerzity na trhu vysokoSkolského vzdal@a, zlepsi kvalitu vzdelavania
a dosiahntljeho medzinarodnu dimenziu.

Zvysit' aktivity univerzity vd’alSom vzdelavani pre verejnpskrajanov a zamestnancov
UMB a dosiahntirasticu mieru zisku z tejtonnosti.



Strategické ciele do roku 2014

1.

Udrza® si sitasny podiel na trhu vzdelavania na SlovenskulaquiEtu Studentov pri
zmenenej Struktdre v prospech Studentov dennéldgastu

Dosiahnd® 60%-ny podiel akreditovanych Studijnych programdsuhého a tretieho
stupia na celkovom pifte Studijnych programov.

Podporové medzinarodné dimenzie vzdelavania rozvojom Stydihn programov
a predmetov tak, aby kazda z fakult aktivne poraika@ahimalne jeden program v cudzom
jazyku alebo spolmy Studijny program s partnermi zo zahtgenia dosiahniminimalne

2 %-ny podiel zahratinych Studentov.

Zvysit kvalitu vywovacieho procesu vyuzivanim novych foriem a metadelavania,
zvySovanim spoésobilosti ¢idel'ov, rasticou mobilitou Studentov vnatri UMB, na
Slovensku a v zahratiiv sulade s principmi ECTS.

Zvysit podiel &itel'ov s akademickym titulom profesor, docent a PhR, ¢y dosiahol
75% z p@tu vSetkych dgitel'ov do roku 2010 a 85% do roku 2014,épr v roku 2014
dosiahnd podiel profesorov 15% a docentov 25% ztposSetkych ditel'ov.

Zavie® komplexné hodnotenie kvality vzdelavacieho processulade so zasadami
vnutorného systému kvality.

Dosiahndi, aby sa Centrum celozivotného vzdelavania UMB ostddvalitnou

a vyladavanou institaciou vzdelavania, poradenstva gltavej ¢innosti, ktora bude
vyznamnym propagatorom univerzity a donorom jepagiu.

B. Oblast’ vedy a vyskumu

Priorita

Dosiahndi medzinarodnu dimenziu a medzinarodne uznavanttkvakedecko-vyskumnych
¢innosti na UMB.

Dobudova@ a zvyst vyskumnu kapacitu UMB v oblastiudskych zdrojov a materialno-
technicku zaklatiu vedeckého vyskumu.

Strategické ciele do roku 2014

1.

ZvySit podiel UMB vramci SR na celkovom objeme domacickedecko-

vyskumnych grantov z 1,3% na minimalne 3% v rokul®0a 5% v roku 2014, na
zahrantnych vyskumnych grantoch z 0,85% na minimalne 1p%ku 2010 a 3%
v roku 2014 a udrzal0%-ny podiel UMB pri ostatnych zahranych grantoch.

Zvysit' pacet a kvalitu vystupov vedy a vyskumu. Kazdore zvySova podiel vystupov
UMB v kategérii A1 — vedecké monografie, A2 éebnice a B — vystupov evidovanych
medzinarodnymi databazami. Minimalizevapodiel nerecenzovanych publikacii
pracovnikov UMB pod hranicu 5%.

-10 -



3. Vyuzit potencial erudovanych vedecko-pedagogickych zammsbv UMB pre
kreovanie minimalne troch centier excelentného uysk na UMB.

4. Precizové univerzitny systém podpory ziskavania kvalitnyghickovych domécich
i zahranénych odbornikov a stabilizacie existujucich a syst@odpory vedeckého
a odborného rastu mladych tvorivych zamestnanabakéorandov.

5. Vytvorit' systém vnutrouniverzitnej evaluacie vedecko-vyskepginnosti jednotlivych
vedecko-pedagogickych pracovnikov a pracovisk UMBoyocnych cykloch poth
kritérii a periodicity komplexnej akreditacie a pogit ho so systémom odmevania.

6. Zvysit podiel univerzity na projektoch aplikovaného vysku pre potreby praxe
v spolupraci s partnermi z regionu a partnerskyniverzitami.

7. Podporova zakladanie spotmych pracovisk na baze univerzitnych a fakultnych
vyskumnych pracovisk, najma so SAV, rezortnymi wyskymi uUstavmi, podnikmi
ad’alSimi institaciami, ktoré podporuju vliastny vyskamyvoj.

8. Strukturovanie a vyvoj vedecko-technickej zakladwnétane pésobenia CVV, ponitha
ako otvoreny a dynamicky systém, Struktiru prisposa’ aktualnym poZziadavkdm
a potrebam tak, aby organtr& zmeny napomahali zvySovaniu vykonu vo vede
a vyskume.

9. Vytvorit systém administrativnej atechnickej podpory pkdagi vedy a vyskumu,
osobitne pre rieSenie projektov.

C. Zahraniéné va’ahy a va’ahy s verejnog’ou

Priorita

Medzinarodnu spolupracu zamérana plnenie strategickych ¢mv UMB v oblasti
vzdelavania a vyskumu.
Vytvorit atraktivny imidz univerzity doma a v zahréni

Strategickeé ciele do roku 2014

1. Zintenzivnt zmluvné i nezmluvné ¥ahy s kvalitnymi eurépskymi a mimoeurépskymi
univerzitami, ktoré maju pre UMB strategicky vyznam

2. Zapojit' univerzitu do delovych sieti vysokoskolskych in&titacii doma aahmnéi,
medzinarodnych organizacii a mobilitnych programov.

3. Dosiahnti, aby sa kazdy vedecko-pedagogicky pracovnilap®vojej kariéry orientoval
aj na medzinarodna dimenziu univerzitného Zivotprigpel k vytvoreniu vlastného
twinningového (dvojikového) partnerstva s kolegom - odbornikom v roepaledecko-
pedagogickej oblasti na zahraméj univerzite a postupne zvySoval vlastnéadl na
zahrantnych vyznamnych univerzitnych podujatiach (konferan spolény vyskumny
projekt, prednaskovy pobyt) a organizoval aj pramea pravidelne takéto posobenie na
UMB.
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4. Vytvorit systém aktivit na marketing, propagaciu a na vgivi@ atraktivneho imidzu

univerzity doma a v zahratiiso zameranim na d¢i@vé skupiny — zaujemcov o Stidium,
absolventov, ich potencialnych zamestnak@tepartnerov UMB, sponzorov a médii.

D. Rozvoj, informatiz4cia a hospodéarenie univerzity

Priorita

Vyuzit moznosti operamych programov vramci Narodného strategického reef@ého
ramca na rozvoj univerzity vo vSetkych oblastiaehinove europskeho Standardu.
Obnovi’ a modernizovmaterialno-technickt zaklad UMB a jej inform&nych systémov.
Zefektivnt’ tvorbu zdrojov a hospodéarenie UMB.

Strategickeé ciele do roku 2014

1.

10.

Zapaja sa v maximalnej moznej miere do programov EU \gmmovom obdobi 2007 —
2013 a 2014 - 2020.

Cielene vytvori a udrziava financné zdroje na pripravu a spolufinancovanie projektov
pre programy EU z nedataych prijmov.

RekonsStruové existujuce objekty univerzity, ktoré nezodpovedgjandardom siasnej
doby, s prioritou zabezpe® minimalizaciu nakladov na spotrebované energigjeza
internet v ubytovacich zariadeniach pre Studentawmodernu didakticki techniku do
vyucbovych priestorov.

Budova a modernizovainfrastruktiru UMB s ciBom vytvorenia takych podmienok pre
vzdelavanie avyskum, ktoré podporia konkurenciepobs UMB v slovenskom
i medzindrodnom meradle.

Optimalizova vyuzitie priestorov univerzity.

Dosiahnd’ plné vyuZivanie funkcionality inforndaych systémov na univerzite,
predovSetkym v oblasti Studia, vedy, ekonomickaglministrativnej agendy.

Integrova existujuce informéné systémy na univerzite tak, aby ich spolupracia bo
automatizovand a aby vyZadovala minimdiodskych zasahov, zabezfte ich trvaly
a riadeny rozvoj.

Zavieg' arozvij@ systémové rieSenie monitoringu a riadenia jedvyath procesov
energetického hospodarstva.

Zefektivnt’ vyuzivanie nehnuteého majetku univerzity s diem zniZzovania nakladov
na energie 0 1 % toe a lepSieho zhodnocovania majetku.

Rozvin model viaczdrojového financovania tak, aby prijmpedotanych zdrojov

a podnikatéskej cinnosti tvorili v cifovom roku minimalne 30 % celkovych prijmov
univerzity a zaviestransparentné pravidla ich pouZzitia.
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11. Pri rozpise rozp&u univerzity a jej organizaych séasti uplaiova’ vykonovy model
so zoffadnenim Specifik pdd strategickych cl®v univerzity.

E. Riadenie a vnutorny Zivot univerzity
Priorita

Dosiahnt a rozvija efektivhu organizanu Struktdru univerzity.

Vo vSetkych procesoch vytvadrapredpoklady pre zavedenie systému riadenia kvality
a posifiova’ kultaru kvality v postojoch zamestnancov.

Zlepst starostlivogs o zamestnancov a Studentov.

Strategické ciele do roku 2014

1. Dosiahnt’ do roku 2010 efektivnu organizal StruktUru univerzity s jedidaym
vedeckym a pedagogickym zameranim pracovisk bealmkzsujicej vnutrouniverzitnej
konkurencie a s dosahovanim optimalnych vykonov.

2. Ukon¢it do roku 2010 procesy integracie pracovisk a pmaigmy s duplicitnou
¢innog’ou, vyplyvajuce z Ramcového programu stabilizadi#BJ

3. Nové alebo novo reorganizované pedagogické a védeacoviska vytvarana zaklade
Studijnych programov/odborov alebo oblasti vyskumtak, aby boli ekonomicky
efektivne a efektivne vyuzivdlidsky potencial.

4. Formova a rozvij@ kultiru univerzity, zalozenu na né&rmsti, otvorenosti a spolupraci,
na vzajomnej Ucte vSetkych zamestnancov a Studewteajom a na lojalite k univerzite.

prace pracovnikov a kolektivov na vSetkych Grovimiac

6. Presadzovwa na vSetkych pracoviskach univerzity odioeanie zamestnancov pad
kvality a nar@nosti vykonavanej prace, hmotnu zainteresovémas dosahovani diev
univerzity a jej stiasti.

7. RozSirovd systém vyhod pre zamestnancov univerzity v oblashi vzdelavania
a kvalifikatného rastu, socialnych sluzZieb, starostlivosti mavig, kultdrneho
a Sportového vyZzitia.

8. Podporovd vedecké, odborné, kultirne a Sportové aktivity détiov a posilni
zodpovednasStudentskych samospravnych organov vo vSetkydstibth, tykajucich sa
Zivota Studentov.

9. Zvysit kapacitu, zmodernizovaa kategorizova ubytovacie sluzby s transparentnym
systémom ich vyuzivania a financovania.

10. ZlepSov& kvalitu starostlivosti o Studentov a zavieskariérne a psychologické
poradenstvo pre Studentov.
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