Co s vysokym skolstvom?
Par poznamok k jeho reforme

V éase normalizacie snival Dominik Tatarka vo svojej vniitornej emigracii sen o obci
BoZej. Chipem to ako metaforické vyjadrenie spolocenstva slobodnych sludnych
T'udi. Podl'a miia malé narody a Staty, ak chcil byt dspesné, ani nemaji ind cestu -
musia byt slu$nejsie, Sikovnejsie, usilovnejie a vnitorne solidarnejsie ako velké.

Pre mnohych mal rok 1989 znamenat za-
¢iatok utvarania takejto spolocnosti, navrat
k dobrym strdnkam nasej historie, k vzorom
a prikladom ludskosti a spravodlivosti. No po
dvadsiatich siedmich rokoch vidime, Ze domi-
nuje nieo Gplne iné, Ekonomike sa sice dari,
pomali¢ky sa zlepiuje aj socialne prostredie,
ale duchovny Zivot, zmysel pre sludnost, spra-
vodlivost a Uctu upadol. Politikov uZ skoro
nikto neberie vaZne, a ¢o je najhoriie, takmer
na bod mrazu poklesla aj ddvera v 3tat a jeho
institucie.

Ak sa nemd naa krajina zaseknat v kféi
beznadeje a moralneho Gpadku, pokrytec-
tva a zlodejstva, ak nasa mladez nema nadalej
hlapnut a hrubnut, treba urychlene presadit
zasadné zmeny vo verejnom i v sukromnom
Zivote ludi. Jednou z oblasti, od ktorej zévi-
sia zmeny k lepiiemu, je Skolstvo. Konegne sa
o flom vaznejsie hovori, ba aj diskutuje. Ocho-
tu zmenit - a zasadne - jeho zanedbany stav
uz deklaruje aj ministerstvo $kolstva. V Gva-
hach a navrhoch o reforme vysckého $kolstva
na Slovensku je vela inovativnych prvkov, Na
druhej strane dost problémov, od ktorych za-
visi jeho prirodzeny a konkurencieschopny
vyvin, si uverejnené texty viimaju iba okrajo-
vo alebo vobec nie. O niektoré z nich sa chcem
podelit s ¢itatelmi Rodiny a Skoly. Vysokému
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Skolstvu nepomdzu &iastkové, hocako hluéne
deklarované opatrenia, ale len ucelend, fun-
damenty $kolstva meniaca reforma.

Vysoké skolstvo na Slovensku sa po roku
1989 vydalo zlymi cestami. Nebudovalo sa cie-
lavedome, naopak, chaoticky sa utvaral velky
podet univerzit aich pracovisk. Dnes mamena
Slovensku 20 verejnych vysokych 3kél, pri¢om
v susednom Cesku, ktoré ma dvakrat viac oby-
vatelov, ich jeiba 26. Vcsina novych univerzit,
fakult, katedier vznikala menej na zéklade ra-
cionalnych analyz a diskusii o ich potrebnosti,
zato £astejiie vdaka rozhodnutiam a podpore
vplyvnych ludi a zaujmom ich okalia. Zézemie
tychto novych intitacii bolo velmi skromné,
vela ludi so stredodkolskymi navykmi, bez po-
chopu, €0 je duch univerzity, sa stalo z vedera
na rano docentmi, ba i profesormi. V Skolach
vzniklo mnoha pracovisk, no vééiina z nich sa
vyznaduje malym poétom pracovnikov. Tento
stav priniesol a prinasa ovela viac negativ ako
pozitiv.

Akademicka obec na Slovensku je znad-
ne atomizovana, vacsina katedier Zije na spd-
sob uzavretych komunit. Spolupraca, sutazi-
vost, ba i komunikécia medzi nimi sd slabdie
ako ostrazitost a neprajnost, pretoZe vélu pre-
it ma kazda z nich silnd. Odborné diskusie sa

zriedkavé, recenzné a anotaéna cinnost nema
vi¢iiu hodnotu. Maly podet zamestnancov
katedier stazuje spolupracu s kolegami z bliz-
kych odborov a tym aj pristup k naroénej-
3im grantovym projektom. Pri danom systé-
me dominuje, okrem vynimiek, nadej ziskat
len také granty, ktoré pomahaju prezit, udrzat
existujuci stav.

Vaciina vysokoskolskych katedier {Usta-
vov) ponuka $frokd paietu studijnych progra-
mov. Otdzku vyvoldva, nakolko si malé
pracoviskd s minimalnymi moZnostami do-
kaZu pomdct pri vyuébe externym prostre-
dim, zabezpedovat kvalitu vyuctby, ponukat
Studentom pestrost tém a metodologickych
postupov.

Slepé ulicky
vysokoskolského
smerovania

Patrim medzi tych, ktori si myslia, Ze nae vy-
sokeé ikolstvo sa skor ¢i neskdr bude musiet
vydat na cestu utvdrania vadiich pracovisk
a redukcie ich poltu. MéZe sa to diat cestou
spajania rovnakych pracovisk na geograficky
blizkych univerzitach, £im by mohlo na novo-
vzniknutom mieste (katedre, Ustave) pésobit
20 az 30 pedagdgov, alebo (o ¢om sa uz dlho
hovori, ale robi sa iba minimélne) cestou za-
kladania Ustavov z pribuznych disciplin na
univerzitach, ¢im by sa napriklad oslabili aj
malo uZitodné pravomoci fakult.

Dlhodobo zaznieva volanie po redukcii
vysokych 3kél. Z réznych dévodov je opravne-
né, otdzkou zostava, ako by sa redukcia mala
realizovat. Vynara sa pritom vela uskali, ktoré
by mohli viest nie ku skvalitneniu, ale k dal-
Siemu upadku rezortu s najvy3sim podielom
vzdelanych fudi v spolognosti. Na kazdej Skole
a fakulte, aj tej najslabiej, totiz pésobia vybor-
né pracoviska a kvalitni odbornici a naopak, aj
na tej najlepiej vegetuju chabé a bezperspek-
tivne pracoviskd i ucitelia. Na $kolach teda
existuje, Co sa tyka kvality a spolodenske] po-
trebnosti, velkd vnutornd pestrost. Preto by
vysoké ikolstvo utrpelo daldi velky uder, ak by
sa pristapilo k mechanickej likvidacii celych
$kol, a nie k restrukturalizécii, ktora by okrem
iného zachovala Zivotaschopné pracoviska
{kolektivy, studijné programy}.

Velmi nizku mobilitu pracovnej sily v na-
som vysokam $kolstve posiliiuje aj systém tzv.
kamennych pracovisk. V podstate sa dodrzia-
va zvykové pravo - staly pocet zamestnan-
cov a ich automaticka dlhodoba zamestna-
nost. Princip vyberovych konani kazdych pat



