Vazeni hostia, kolegovia a Studenti

Kolesocasu sa na akademickej péde kruati neuvimgerychlo a vytrvalo sa opakuje.
Op# je tu z&iatok akademického roka, uz devatnasteho v novqduob®rii univerzity, 56-
eho v historii samostatného vysokého Skolstva all-na vysokoskolskom pracovisku v
Banskej Bystrici. Dospeli sme, obhdjili sme univeryg status, ale akosi neostdvas na
vydychnutie, lebo novi Studenti uz prestupuju poegrami. A aka pohybom v nasej
spolanosti, ovladanej politickym kyvadlom a d6sledkarospodarskej krizy, nie sme si isti,
¢o buded’alej, aky rok nas toaka.

Na jednej strane by sme mohlitbgpokojni, vd’ predchadzajuci akademicky rok
moZzeme hodnatiako Uspesny: vo vSetkych troch staph Studia sme kvalifikovali temer
6500 absolventov, do ich prvychérdkov nastupuje 5100 novych Studentov. RieSime dema
i zahranéné vedecke, vzdelavacie a mobilitné projekty z& @ko 1 milion euro. Stale viac
sa internacionalizujeme: vySe 280 naSich Studentgeestovalo na 200 zahr&nich
vysokych Skal, titelia univerzity uskuténili vySe 660 zahratnych pobytov, na univerzitu
zavitalo 280 zahratmych navstev, na dlhodobé p6sobenie u nas sa a&vid@ zahragnych
profesorov a lektorov z jedenastich krajin Europdmaeriky. Dosiahli sme opatovne kladny
hospodarsky vysledok, od minulého septembra smaitaiskli 26 investtnych akcii,
rekonsStrukcii a oprav za 2 miliony euro z doigch, projektovych a vlastnych zdrojov,
celkove sme v 8 projektoch EU ziskali na roky 2812013 17, 5 miliéna €0 je 15-krét viac
ako za predchadzajuce Styri roky.

VSetky pozitivne vysledky dosahujeme s obrovskynsadanim ludskych sil
v ohromne dynamickom tempe niekedy aZ na hran&ichamoznosti. Kazdy z nas dufa, ale
akosi neveri, Ze kokmee pride¢as na pokojnu pedagogicku a vedeckl pracu, navéori
premy$anie, na ocenenie kvality pred kvantitou, na znplsié c¢innosti poda hodnotnych
priorit. To v8ak v zn&ej miere zavisi od toho, ako sa vyvija, spravekéa g celé
vysokoskolské prostredie.

Za uplynulych dvadsarokov sa vysokoSkolsky a vyskumny priestor rozlido
nebyvalej Sirky a v mnohych oblastiach dosahujampatre, ktoré dosianikdy nemal. Peet
vysokych Skél a fakult sa od roku 1989 strojnasobihes obsluhuju temer Stvornasobné
mnoZstvo Studentov, ktorych et vzrastol zo 64 na dneSnych vySe 230 tisictePo
absolventov aj ®&aka Struktirovanému Studiu, vyZadujucemu dvojnagolpocet
akademickych ukonov, vzrastol sedemnasobne. Pddimécich prostriedkov vloZzenych do
vedy a pdet rieSenych projektov sa viac ako zdvojnasobil.ntde enormny vykon
vysokosSkolského systému zabeage vSak len otretinu vysSi @&t internych
vysokoskolskych titelov, ktorych bolo v roku 1989 8 tisic a dnes ichlj@900. Systém
s takym vykonom a zvySenim produktivity prace nev@asSej spolénosti obdobu a Zla
Ziaden jej predstavilesi to doteraz nevsimol.

Prudky vyvin vysokého Skolstva vSak dlhodobo nebiphko koncepne riadeny,
politické rozhodnutia za prvych dvamésokov boli venované vykine zrialovaniu novych
vysokych Skél, prip. drobnym organé&eg/m opatreniam. Zrejme sa predpokladalo, Ze vysoké
Skoly sa budu riadisami v podmienkach Voého trhu. To pochopitee aj robili, aviak za
neexistencie systémovych ramcovych pravidiel. Vgsakola, ktora mala aspotrochu
podnikatédského ducha, vyuZzila pre svoj rozvoj a ziskaniearii vSetky existujlce
moznosti.Casto aj tie, ktoré nie celkom zodpovedaju akadeymickormam a zvyklostiam.
Pokusom osedfatohto cvalajuceho k@ bol v roku 2002 zakon o vysokych Skolach, ktery j
asi prave z tohto dévodu aj giadhodnotitéov Eurdpskej asociacie univerzit najdetailnejSim
v celej Eurdpe s najvySSou mierou zasahovania gtadministrativy do akademickych
slobod.



O tom, Ze tieZ nebol prijaty na zaklade jasne psdemej koncepcie rozvoja vysokého
Skolstva a Ze dodnes takato kongep vysokoskolska politika nejestvuje, stiedj viacero
faktov. Prvym je jeho devatn@soviel, medzi ktorymi s aj ustanovenia pévodné&akionu
protikladné, ¢i reprezentujuce Uzke skupinové zaujmy. Do roku&@a len minimalne
dotykal sukromnych vysokych Skél. Tie to pochofyie podnikatBsky vyuZzili. Dnes maju
17% Studentov, ale ajdiaka aktivnym krokom ministerstva, ktoré nesprawgaii delenim
prostriedkov a &elovymi kritériami akreditacie tta niektoré verejné vysoké Skoly
k znizovaniu potov Studentov, bolo vlani skoro 40% novoprijatyctud&ntov prvych
rocnikov na sukromnych vysokych skolach.

Do tohto extenzivheho a neregulovaného vyvoja iwtdve vazne skutmosti:
bolonsky proces aeurOpske peniaze. Bolonsky prooglerem uéite pozitivnej
internacionalizacie, priniesol nové pravidla, ktdséli nariadené prikazom, bez moZzZnosti
postupnosti a vyberu, kde su vhodné a bez tohosgétgm k nim dozrel. Priniesol ajliny
pristup pobokdm zahrariinych vysokych skél, déraz na vykon,ta@a, evalvacie r6zneho
druhu a neustaly prisun novych eurdpskych uloh.r@mrtu vysokych Skdél sa postupne
dostava viac ako 1 miliarda eur v eur6pskych projek To su prostriedky, ktoré doteraz
nikdy neboli a ani sa uz nezopakuju a preto nipl@mahaju, ale aj deformuju vysokoskolsky
priestor, lebo mnohym stoja aj z&elové podmienky a zakulisné hry.

V poslednom obdobi sa ministerstvo Skolstva mnoboloide pokusSalo uchaponoho
extenzivne cvalajuceho ka za chvost prostrednictvom r6znych opatreni, nagmplexnej
akreditacie a pokusu o diferenciaciu Skol, syst@amantovania kazdého Studijného programu
inym garantom, prostrednictvom metodiky rofmeania Statneho rozpw, sprisnenia
podmienok vymentvacieho konania a pod.TZiamutné je, Ze st plné ajcalovych
a kvantitativnych pseudokritérii, pkad ktorych sa rozhoduje o bytéj nebyti univerzity
a vSetky su vnasané do autondmneho, akademickésiquu zvonku.

Pod ruskom trhového priestoru sa hesloifa cstala staz vraj podla kvality.
Nepoznam taky rezort v naSej spwoiosti, ktory by bol tak ovladany pseudéadiami
a hodnotiacou kritériomaniou. Vari shdméze spravodlivo vo vede tazi’ vSeobecna
univerzita, ktora obsluhuje de%$@ice Studentov s Uzko Specializovanou vysokouosko
ktora sa vedecky a pedagogicky venuje len vybranéaiooru, s Uzko Specializovanym
vyskumnym uUstavom, ktory iba bada, alebo dnes doka@) so Specializovanym vyrobnym
podnikom?Co je to za staz, ak sa najprvi@lovo rozdelia peniaze na vyskum jednej skupine
odborov napr. 40% a druhej 10% a potom sa vysokdy Sknancuju podla toho, kdko
prostriedkov na vyskum ziskali, alebo sa im [[@dohto pomeru z ministerstva rozdelia
miesta doktorandov a pet doktorandov sa stane hodnotiacim kritériom sualktou vahou.
Ci snal’ to je sifaz, ak 70%lenov pracovnej skupiny akreditzej komisie, ktora rozhoduje
o vSetkych programoch daného Studijného odborumae8sku je z jednej univerzity?

Hodnotenie vysokych Skél, zaloZzené prevazne nariiith technickych, lekarskych
alebo prirodovednych odborov sa stalo narodnym edzmarodnym Sportom. Dnes temer
kazdy, od medzinarodnych asociacii, ministerstvakkramnej organizacie, samozvanej
agentury az po jednotlivcov, si osobuje pravo aasta’ rebricky a vyhodnocovamedialne
pod’a sebou zvolenych kritérii pracu vysokej Skoly tmm, Ze by ju vobec videl. To vSetko
je sprevadzané rychlym verejnym odsudenim bez nstzdovola’ sa napravy.

Cim to je, Ze vysoké 3koly, ktoré by mali tbkoncentratom poznania, etickym
regulatorom spoknosti a uznaniahodnymi institiciami sa stali,ckoal, do ktorej si kazdy
mobze kopnt? Ako je vbbec moZzné, Ze v demokratickom Stateapseht prijme telovu
Upravu navrhnutd jednym poslancom, ktord odmietlizargumentovali reprezentacie
vysokych $kél, Ze minister nemusi akceptbieh uznesenia pri stanovovani rozhodujucich



kritérii, Ze média wuju, ¢o je plagiat? Je zniZzenie vaznosti akademickej pialyzaj len
chyba vlady, politikov a doby, alebo sme si aj samvine?

Kym odpoviem, tak to trochu zhrniem: Vysoké Skabpia viac a produktivnejSie ako
predtym, avSak mnozstvo uloh, ktoré maju na réznyolwniach riedi a stale v kratSortase,
sa neustale zvysuje, eSte stale vSak stupa ajedhgogicky a vedecky vykon, su enormne
za’azené byrokratickymi  poziadavkami  administrativy, bs@dnymi  kontrolnymi
mechanizmami, neakademickymiinnogami ato vSetko osobitne spdémskovedne
orientované univerzity vazkych ekonomickych podmienkach. Adke je zrejmé, Ze
popisovany vyvoj uz nemoze dlho pokpaa’, ale nie je jasn&o bude s vysokymi Skolami
v buducnosti a ktoré kritérium sa zajtra zmeni Szyg sa v akademickej obci pocity neistoty.
Kladieme si otdzkugo vlastne Stat prioritne od nas chce: mameé pgdnikatéskymi
subjektmi, aby sa o nas nemusel staralebo akademickymi inStitGciami z&ojacimi
intelektualitu, vedeckd a mravnu kvalitu spaiosti?

Osobne vidim tri dévody, ktorymi samotna akademioké&c prispela k sasnému
stavu a nich je skrytd aj odpalleako postupouadalej: spravanie sa akademickej obce
v konkurenom boji, rezignicia na vlastnd akademickl automénaiupustenie od
akademickych pravidiel a etiky.

Extenzivny rozvoj a trhové prostredie vZdy nesiseloou konkuremy boj o Studenta
a o peniaze. Zvl&Spri spominanych pseudokritériach spdsobuje nesw®pakademickej
obce zomkntl sa a postupovaspola@ne v rozhodujucich chi&ach. Na uUrovni Slovenska
a réznych republikovych organov a reprezentaciitcsalari len obas, akoby sa stracala
odvaha odhafi a pomenovia nekalé praktiky, nespravodlivé preferovanie, stpahd’ ku
konsenzu, ktory znamena, Zze kazdy musi trochu ifstiijsektoré javy su viditthé aj na
arovni univerzity. V konkurencii v buduicnosti obgtéen ten, kto je silny a sudrzny ako
celok, ak nikto vnuatri nepodraza inych, ale spahupie, ak niekto d@asne poméze, ale
potom platia spravodlivé pravidla, ak nikto neZigeukor spolupracovnikov, ale vSetci su si v
time vzajomne uzitni.

V akademickej obci, ktora akosi vZdy inklinovalgp&moci inému, sa vyvinul @j jav,
ktory v inych rezortoch pravdepodobne nema obdtd®io aktivnu podporu konkurencie bez
ohfadu na ohrozenie, ktoré ztoho pre vilastnu instithgyplyva. Mohlo by pri mélo
zmenenom péie Witel'ov dojg’ k takému enormnému rastu Skél a Studentov, keiliglia
neodovzdavali¢i nepredavali svoje know-how vyprodukované za predky viastnej alma
mater niekedy i kompletne inej Skole? Mohol by kimey pracovnik Orange-u pracavaa
plny Gvazok v T-mobile, sem tam thya jednom, sem tam na druhom pracovisku, nikde
neodvies plny vykon, vSade btazakonné vyhody, odovzdavakonkurencii informacie
a skusenosti? Asi by ho vyhodili, alebo odsudilpz@myselnd Spiondz. A my nenajdeme ani
odvahu verejne odsuttakéto konanie. Dévodime, Ze mame malé platypalgrobit’ sa da
aj u nas inym, menej ohrozujicim spésobom.

Konkurencia sa eSte vyostri. Do Styroch rokov kéepopulany rocnik 19-r@&nych
na priblizne 60 000. Dnes prijimame na vysoké Skalyne 50 000 Studentov a dm
novoprijimanych zatia kazdor@éne stale rastie. V januari @& plyn@ druhé trojr@né
obdobie pre buducu akreditaciu, preto sa obracianmvdetkych, ktorych sa to tyka ana
odborné kolektivy naSej univerzity, aby prediSintg Ze ich¢len po trojrénom 100%nom
pésobeni na dvoch pracoviskach, zoberie svoje pystda ich k dispozicii inej univerzite
a ohrozi akreditaciu a Studentov svojho odborualitej je v tomto pripade obranou vlastnej
buducnosti.

Nemenej vazna je postupna rezignacia akademickag aob akademickd autonomiu,
pod’a ktorej sa vysoka Skola riadi sama a vedecka kamwuboru utuje, ¢o je viiom
prejavom kvality. Aby vysoké Skoly prezili, i sa vedecké komunity orientav@pod’a



existujucich metodik a kritérii a tak&name jednoducho produkavto, zaco je viac péazi.

Ale je to prave samotna vedecka komunita odbororakmusi formulovia a neustale hdji
pravidla vedeckej prace a verejnecvdeciznej sférei akredit&nej komisii zdévodova’

normy, ktoré stanovuju jej kvalitu. Ak to napriekuscii nebudeme rotj budeme sa musie
riadit vzdy poda noriem inych odborov, raz tych, ktoré su praveutérne, raz tych
z ktorych st meniaci sa predstavitelia rezortu.

Skutaina autonomia vSak zavisi od staleho udrzZiavanieelagginocovania kvality
vSetkych procesov, ktoré na univerzite prebiehagli radiacich, cez odborné az po
organiz&né aservisné. To je zase ulohou manazmentu v$etkyrovni a kazdého
zamestnanca, aby sme mali rozumné predpisy, dokdébif za taky istycas efektivnejSie,
aby sme neplytvali silami a nerobili na kazdej fiéaduo, ¢o za par minat za nas centralne
urobi dobry softvér. Ziskali sme projekt EU na zdemie systému kvality, ktorého tan je
ziskanie certifikatu kvality ako buduicej marketimgpvyhody. Odborny tim tohto projektu
v spolupraci s kazdym pracoviskom nadm poméze anafyznaSu pracu a zavedené postupy,
znizova zatazenie a bfada’ lepSie rieSenia. Vyzyvam vSetky pracoviska k zapia do tohto
projektu, aby naSe autonémne sebariadenie bokugsie dobrym a racionalnym.

Na autondmiu ma pravo ten, kto je schopny sa samstéle zlepSova To sa tyka
nielen institicie, ale aj kazdéhgitel'a, vyskumnika¢i odborného zamestnanca. ZvySovanie
kvality naSej kazdodennej prace vedie len cez daf&e vzdelavanie, aj Kemame niekedy
tendencie si myslie Ze my uz Ziadne nepotrebujeme. Problémy, s ktosanStudentigi
kolegovia obracaju na vedenie univerzity v&asto svetia o tom, Ze mame medzery vo
vysokosSkolskej didaktike, v sp6soboch hodnoteniayvhadani akademického inforgraého
systému, v sebareflexii, v znalosti naSej legiglata pod. Musime preto &a' zavadza
univerzitny systém vzdeldvania zamestnancov. Nhefoautie mame k dispoziciidalSieho
europskeho projektu 400 tisic euro na refundaciezchivSetkych, ktori sa budu vzdeléva
v pracovnom¢ase. To nam nielen pomdéze sa zlgpéle ¢im viac zamestnancov fakulty sa
bude vzdelavg tym viac sa zvysi jej rozget na mzdy. Ak to plne vyuzZijeme, nemusime sa
b& ani mozného zniZovania Statnej dotacie.

Pod tlakom mnoZstva prace a Studentov dochadza Usiupu od akademickych
pravidiel a etiky, od tych drobnych, ako je spraigzizaobchadzanie s kazdym Studentdim,
vzajomneé spravanie vo vedeckych komunitach az pgayy plagiatorstva. Kto si nas bude
vazit, ak si nevazime sami seba? Aj preto, ale aj pleamw univerzity, jej duSevného
vlastnictva a prestize sme sa rozhodli predloaiverejnu diskusiu eticky kddex zamestnanca
nasej univerzity, pdé ktorého sa chceme v budicnosti spfavaosim Vas vSetkych, aby
ste sa do nej zapqjili.

Vazeni hostia, kolegovia a Studenti

Aj ked’ sa ndm stasna doba nezda prave liadjSia a najjednoduchSia, nemusime sa
jej obava. NaSa univerzita vydrzala ajpZzSie chvile, k& prave s oporou o akademické
pravidla a dobré mediidské vZahy, s oporou o spolupracu a zodpovedrmadla naréné
problémy. Preto mézeme vérize rok, ktory pred nami stoji bude za aktivnehigpenia
kazdého z nas aspotaky uUspeSny ako ten predchadzajuci. Ktomu Zehdatkym
zamestnancom a Studentom mnoho zdravigast® aelanu avSetkym nasim
spolupracovnikom, aby spolupraca s univerzitou bota nich vzdy prinosom. Tymto
povazujem novy akademicky rok za otvoreny.



