4. kapitola

Fakulta ekonomiky sluZieb a cestovného ruchu
v Banskej Bystrici Vysokej $koly ekonomickej
Bratislava

Ekonomické vysoké Skolstvo zacalo zapustat’ svoje korene v Banskej Bystrici
v prvej polovici 60. rokov 20. storocia. Mesto Banska Bystrica, Siroka akademicka
obec, ale aj =zastupcovia rozrastajicich sa priemyselnych podnikov mesta
a stredoslovenského regionu, sa v tom Case usilovali o zriadenie fakulty priemyslu.
Vysoka $kola ekonomicka (VSE) Bratislava zalozila v roku 1964 v Banskej Bys-
trici, podobne ako v Ziline, Poprade a v Kogiciach, svoje konzultacné stredisko.
Cielom bolo zabezpecovat’ §tidium, externou formou, aj mimo sidla skoly. Ban-
skobystrické konzultaéné stredisko VSE malo sidlo v budove Strednej ekonomic-
kej skoly na ulici Obrancov mieru a bolo aktivne az do roku 1974. Veducim stredi-
ska pri jeho zriadeni bol Jan Glos, administrativu zabezpecovala Anna Viazanico-
va.

V désledku relativneho rastu zivotnej urovne obyvatel'stva, ktory sa zacal vy-
raznejSie prejavovat’ najmé v 60. rokoch 20. storo€ia, sa zacal intenzivnejsie rozvi-
jat’ systém rekredcie a cestovného ruchu. Sprevadzala ho vystavba hotelov
arekreacnych zariadeni, ale aj budovanie objektov individualnej chatovej rekrea-
cie. Na tento vSeobecny trend rozvoja rekreacnych sluzieb a turistického cestovné-
ho ruchu, reagovali aj riadiace Statnopolitické organy. Ich predstavitelia zacali
verejne proklamovat’ vyzvy, v ktorych vyzyvali menovite rezort $kolstva, venovat
zvySenu pozornost priprave kvalifikovanych, vzdelanych odbornikov pre tento
rezort. Vich obsahu akcentovala poziadavka, Ze je nevyhnutné prehibit nielen
stredoskolské, ale zriadit’ tiez vysokoskolské studium cestovného ruchu.

Predmet cestovny ruch, ako sucast’ odvetvovej ekonomiky, sa zacal vyucovat
na Vysokej $kole ekonomickej (VSE) v Bratislave uZ v roku 1954, a to v ramci
Stadia vnutorného obchodu. V AR 1957/1958 sa vytvorilo $tudijné zameranie eko-
nomického charakteru pre odvetvie verejne stravovanie a cestovny ruch v ramci
studia vnutorného obchodu, ktoré sa v AR 1959/1960 zmenilo na Specializaciu.
Vedecka konferencia o postaveni cestovného ruchu v narodnom hospodarstve, v
roku 1960, ktort organizovala Katedra vnutorného obchodu, poukazovala nielen
na ekonomické Gginky cestovného ruchu, ale aj na nevyhnutnost’ prehibenia $tadia
cestovného ruchu na VSE v Bratislave. Uz v roku 1961 zastupcovia uvedenej ka-
tedry navrhovali vedeniu VSE zriadenie samostatnej katedry, ktora by zabezpeto-
vala osobitny u¢ebny plan vo vsetkych formach $tadia. Na zaklade odporucania
Vyboru pre cestovny ruch pri Slovenskej narodnej rade a po vytvoreni personal-
nych predpokladov, vedenie Fakulty odvetvovych ekonomik VSE v novembri
1963 prerokovalo a podporilo navrh na zriadenie Katedry ekonomiky cestovného
ruchu a spolo¢ného stravovania. Navrh na zriadenie katedry k 1. februaru 1964
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postipilo vedeckej rade VSE, ktora navrh schvélila. Katedra od zadiatku svojej
existencie zabezpeCovala pedagogicky proces v Studijnom zamerani ekonomika
cestovného ruchu a spolocného stravovania v dennom §tudiu. V stadiu popri za-
mestnani pre tento odbor zaroven organizovala 6-semestrové kvalifikacné kurzy
pre uéitel'ov strednych odbornych $kél, postgradualne stidium, kurzy sprievodcov
cestovného ruchu a tiez vychovu vedeckych aspirantov (doktorandov). S cielom
prehibenia vedecko-vyskumnej ¢innosti v odbore sa pri katedre zriadilo vyskumné
pracovisko. Vd’aka spolupraci s Vladnym vyborom pre cestovny ruch, zacal v roku
1968 vychadzat’ odborny periodicky casopis, Ekonomicka revue cestovného ruchu.

Vedenie VSE v Bratislave napokon vyhovelo opakovanym poziadavkam vede-
nia kraja i mesta Banska Bystrica ohl'adom zabezpecenia vzdelavania Studentov
pre cestovny ruch a hotelierstvo a tak doSlo zac¢iatkom AR 1973-1974 k zriadeniu
Detasovaného pracoviska Obchodnej fakulty (DP OF) Bratislava, v Banskej Bys-
trici.*® K jeho vzniku doslo premiestnenim Katedry ekonomiky cestovného ruchu
a spolo¢ného stravovania z Bratislavy, sucastou ktorej sa stalo banskobystrické
konzultacné stredisko. A tak sa mesto stalo sidlom v tej dobe zvlast’ atraktivneho
Studia.

Z kmenovych pracovnikov Katedry cestovného ruchu a spolo¢ného stravovania
VSE presli z Bratislavy do Banskej Bystrice Emil Kop3o, Stefan Baxa a Marian
Gucik. Z poverenia Vedenia Obchodnej fakulty vypracovali Projekt racionalizacie
vysokoSkolského studia ekonomiky cestovného ruchu a hotelierstva (1973) a zéaro-
vei sa stali jeho realizdtormi. Okrem nich zacali na detaSovanom pracovisku poso-
bit’ aj vyskumni pracovnici Konrad Andrejko a Ladislav Malovecky. Administrati-
vu pracoviska zabezpetovali Anna Viazanicova a Viktoria Fuskova.®’

Na pode Katedry cestovného ruchu a spolo¢ného stravovania sa utvarali obsa-
hové, personalne i materialne predpoklady pre vznik budicej fakulty. Organy kra-
ja, okresu i mesta Banska Bystrica vytvarali primerané materialne podmienky pre
nové vysokoskolské pracovisko. V prvom roku DetaSované pracovisko Obchodne;j
fakulty VSE ziskalo priestory, v ktorych sidlilo a zabezpetovalo edukaény proces v
dennom i externom $tadiu docasne v novej budove Cestného investorského ttvaru
na ulici Obrancov mieru (dnes Skuteckého ulica 32).

K 1. oktébru 1973 sa do 1. ro¢nika zapisalo 60 Studentov denného §tudia a 30
Studentov dial’kového Stidia. Povodny projekt predpokladal kazdorocne postupny
prirastok len prvych Studijnych ro¢nikov. V skuto¢nosti uz 5. novembra 1973 boli
presunuti z Bratislavy do Banskej Bystrice $tudenti 2. ro¢nika denného studia a 16.
februara 1974 aj studenti 3. ro¢nika denného $tidia. V AR 1974/1975 sa tak zacali

8 Mal to byt vklad Vysokej $koly ekonomickej v Bratislave do pdvodne pripravovaného
zriadenia Univerzity SNP v meste Banska Bystrica. Hlavnym iniciatorom tejto myslienky
bol poslanec SNR za Stredoslovensky kraj a neskor predseda Federalneho zhromazdenia
CSSR, profesor Dalibor Hanes, ktory bol veducim Katedry prava na VSE v Bratislave.

87 Text navrhu na zriadenie detaSovaného pracoviska Obchodnej fakulty Vysokej $koly
ekonomickej so sidlom v Banskej Bystrici, ktora obsahuje zameranie institdcie a jej zaklad-
né poslanie, pozri Prilohu 5 v zaverec¢nej Casti.
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vyucovat vSetky rocniky denného a dial’kového stadia. Vzhl'adom na to pracovisku
vyvstali mimoriadne zlozité¢ a naro¢né tlohy, a to nielen so zabezpecenim vyuco-
vacieho procesu, ale tiez s ubytovanim a stravovanim Studentov. Docasne sa vyu-
¢ovalo na réznych miestach, okrem Casti upravenej budovy Pedagogickej fakulty,
na Strednej priemyselnej Skole spojovej, v zasadacej miestnosti Slovakoturu na
Hronskom predmosti, v Spolo¢enskom dome Pozemnych stavieb a p. Tento stav
nastastie netrval dlho, lebo uz v oktobri 1974 sa mohlo DP OF VSE natrvalo usid-
lit' a zacat’ vyuCovanie v dnesnej hlavnej budove EF na Tajovského ulici 10, pride-
lenej po Pedagogickej fakulte, ktora sa prestahovala do nového arealu. Dokonce-
nim vystavby objektov SD PdF na Tajovského 40 doslo za¢iatkom AR 1976/1977
k premiestneniu $tudentov PdF z dvoch blokov SD na Triede SNP 53, ktoré boli
definitivne pridelené VSE. Studenti denného $tudia DP OF, rozptyleni po rdznych
ubytovacich zariadeniach, sa tak mohli komplexne prestahovat’ do tychto novoup-
ravenych priestorov

Od zaciatku existencie pracoviska sa na eduka¢nom procese, popri vlastnych
vyuéujiicich podiel’ali ugitelia bratislavskych fakilt VSE a tiez Pedagogickej fakul-
ty v Banskej Bystrici. Tito pracovnici zabezpecovali vyucbu znacnej Casti disciplin
spravidla dovtedy, kym sa nesformoval a kvalifika¢ne nevyrastol vlastny vedecko-
pedagogicky zbor. Najvacsi personalny prirastok vlastnych pracovnikov nastal
v roku 1975. Koncepéné zamery a ¢innost’ DP OF v maximalnej miere zabezpeco-
val Emil Kopgo, vtedy vo funkcii prodekana OF VSE.

Zameranie cestovny ruch a spolocné stravovanie sa na DP OF $tudovalo ako
Specializacia v ramci odboru Ekonomika obchodu. Intenzivne sa pracovalo na
zmene Studijnej Specializacie na Studijny odbor. Pdvodne sa predpokladalo zriade-
nie odboru cestovny ruch a hotelierstvo. Napokon bol r. 1975 zriadeny SirSie kon-
cipovany, novy Studijny odbor, Ekonomika sluzieb a cestovného ruchu. Tym
vznikli podmienky pre obohatenie obsahu vzdelavania a po vzniku fakulty aj profi-
lu absolventa, ktory zahfiial pripravu absolventov pre celu sféru sluzieb.

Po styroch rokoch priprav bola dita 17. februara 1977 inaugurovana nov4, vtedy
piata fakulta VSE — Fakulta ekonomiky sluZieb a cestovného ruchu (FESCR).
V case svojho vzniku ziskala nazov podla $tudijného odboru a stala sa jedinou
s takymto profilom nielen vo vtedajSej Cesko-slovenskej federacii, ale aj v ramci
celej Strednej a Vychodnej Eurdpy. V roku ziskania svojej subjektivity mala fakul-
ta 877 Studentov v dennej a externej forme $tudia, 99 zamestnancov, z toho bolo 43
vedecko-pedagogickych a 4 vyskumnych pracovnikov. Tvorilo ju 5 katedier, vy-
skumné oddelenie, pobocku Ustrednej ekonomickej kniznice a SD na Triede SNP
53.

Prvym dekanom Fakulty ekonomiky sluZieb a cestovného ruchu VSE sa stal
docent a od roku 1978 profesor E. Kopso, ktory tito funkciu vykonaval az do svo-
jej predcasnej smrti v aprili 1989. Jeho ambiciou bolo vybudovanie kvalitnej vyso-
kej skoly. Robil to s velkym zanietenim, motivoval, presviedcal, odrazal utoky
neprajnikov a pochybovacov, o ktorych, najmi v zaciatkoch, nebola nidza, najméa
na VSE v Bratislave, ale i v meste Banské Bystrica.
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Od roku 1977 sa stadium odboru $pecializovalo na ekonomiku sluzieb, ekono-
miku cestovného ruchu a spoloéného stravovania. Ku gestorskym katedram odboru
patrila, okrem zakladajiicej Katedry ekonomiky cestovného ruchu a spolo¢ného
stravovania tiez Katedra ekonomiky sluzieb, ktora vznikla v roku 1976. Existencia
tychto katedier, ich vedeckovyskumné zameranie a edukacnad Cinnost’ vytvarali
predpoklady pre prehibenie vychovy absolventov, vedeckovyskumnej &innosti
a polozili zaklady pre vznik d’al§ich odborov a pracovisk. Aktivita novych pracov-
nikov a spolupracovnikov fakulty bola obdivuhodna. Mali nielen snahu d’alej sa
vzdelavat, ale zapdjali sa aj do rieSenia narocnych projektov, aby mohli Studentom
sprostredkovéavat’ kvalifikované vedomosti s cielom uplatnenia sa v praktickej
¢innosti.

Vedeckovyskumna ¢innost’ fakulty sa profilovala v zavislosti od potrieb for-
movania Studijného odboru a $pecializacii, skvalitiovania pedagogickej a vedecke;j
kapacity katedier, ako aj potrieb praxe. P6vodne vyskumné projekty fakultného
vyznamu prerastli do uloh Statneho ekonomického vyskumu. Do konca 80. rokov
sa pozornost zameriavala na skimanie miesta cestovného ruchu v spolocnosti,
ulohe spolo¢ného stravovania vo vyzive obyvatelstva, Gcasti obyvatel'stva v ces-
tovnom ruchu a zotavovani sa, so zretel'om na geroprofylaxiu. V sluzbach sa veno-
vala pozornost’ rieSeniu metodickych otazok rozvoja sluzieb obyvatel'stvu, riadeniu
sluzieb v uzemnych celkoch a jeho zdokonal'ovaniu. Okrem toho sa riesili pocetné
projekty pre potreby hospodarskej praxe, najma koncepcie rozvoja a riadenia slu-
Zieb a cestovného ruchu v mestach a regionoch. V podmienkach VSE sa intenzivne
rozvijala vedecka a odborna ¢innost’ Studentov a ich zapdjanie sa do vyskumne;j
¢innosti fakulty.

V roku 1986 sa na Katedre ekonomiky sluzieb vytvorili dve oddelenia, a to
Oddelenie miestneho hospodarstva a vyrobného druzstevnictva a Oddelenie nevy-
robnej sféry a socialneho rozvoja. Zodpovedalo to vtedajsej klasifikacii sluzieb na
platené a neplatené. To sa prejavilo aj v Struktire personalneho obsadenia,
v rozvijani kvalifikaénej Struktury, vo vedeckovyskumnej a publikacnej ¢innosti.
V roku 1988 bol zriadeny novy S$tudijny odbor Ekonomika nevyrobnej sféry
a socialneho rozvoja. To vyvolalo potrebu dalSej obsahovej a organizacnej pre-
stavby §tadia. K 1. oktobru 1988 sa Katedra ekonomiky sluzieb roz¢lenila na Ka-
tedru ekonomiky miestneho hospodarstva a vyrobného druzstevnictva a na Katedru
ekonomiky nevyrobnej sféry a socidlneho rozvoja. V. AR 1992/1993 sa zo Studij-
ného odboru Ekonomika sluzieb a cestovného ruchu vyclenil odbor Drobné
a stredné podnikanie, ktory sa transformoval do podoby $tudijného odboru Podni-
kovy manazment.

Okrem katedier gestorujucich $tudijné odbory vznikli aj d’alSie katedry, a to es-
te vroku 1975 Katedra jazykov, v roku 1976 Katedra ekonomickych informacii
ariadenia. V roku 1977 bola zariadena Katedra telesnej a brannej vychovy. V AR
1980 vzniklo Oddelenie politickej ekonémie na fakulte ako sucast’ Katedry politic-
kej ekonomie na VSE v Bratislave, ktoré sa v roku 1989 zmenilo na Oddelenie
narodohospodarskych tedrii. Medzi pedagogické pracoviska fakulty patrilo aj od-
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delenie Vojenskej katedry VSLD vo Zvolene, ktoré zabezpecovalo vojenskii pri-
pravu Studentov v zmysle Zakona o vysokych Skolach.

V roku 1976 bolo zalozené vyskumné oddelenie, ktoré sa zriad'ovacou listinou
ministra §kolstva v roku 1981 zmenilo na Vyskumny tstav sluzieb. Ustav sa zame-
riaval na vyskum cestovného ruchu a sluzieb obyvatel'stvu z izemno-odvetvového
hl'adiska. Po roku 1990 sa zameriaval na problematiku municipalnej a regionalnej
ekonomiky. V roku 1992 doslo k zmene jeho ndzvu na Institat rozvoja obci, miest
a regionov.

S cielom prepojenia tedrie s praxou organizovala fakulta d’alSie vzdelavanie
obcanov a postgradualne rekvalifikaéné kurzy z ekonomiky cestovného ruchu a
spolo¢ného stravovania, z ekonomiky miestneho hospodarstva a vyrobného druz-
stevnictva, z ekonomiky nevyrobnej sféry a socialneho rozvoja.

Od svojho vzniku venovala fakulta vel'kt pozornost vedeckej vychove. Bolo
to nevyhnutné s ohl'adom na kvalifika¢nu Strukturu pedagogického zboru. U¢itelia
sa $kolili najmi na fakultich VSE. Samostatnym $koliacim pracoviskom sa fakulta
stala v roku 1985 vo vednom odbore Odvetvové a prierezové ekonomiky (so Spe-
cializaciou na ekonomiku sluzieb, cestovného ruchu, spolo¢ného stravovania a
zivotnu uroven). Do roku 1994, kedy skoncilo opravnenie, fakulta vychovala 32
kandidatov ekonomickych vied v odbore Odvetvové a prierezové ekonomiky.

Uz vroku 1977 sa zacali organizovat’ vedecké konferencie so zahrani¢nou
ucastou o cestovnom ruchu, nasledne pokracujuce s trojro¢nou periodicitou. Kaz-
doro¢ne sa organizovali aj d’alSie vedecké konferencie na aktualne témy a v nad-
viznosti na rieSené vedeckovyskumné projekty. Studenti fakulty sa zapajali do
vyskumnej aktivity a vedeckej tvorby vramci Studentskej vedeckej a odbornej
¢innosti, kde sa takmer pravidelne umiestiovali na poprednych miestach v celo-
Skolskej a celostatnych sttaziach.

Studenti $kolu wispesne reprezentovali tieZ na Giseku telovychovnej &i $portovej
¢innosti. Kratko po zalozeni FESCR VSE v Banskej Bystrici v roku 1977 vznikla
Telovychovna jednota Slavia Ekonom. Svoju ¢innost’ zacala najprv na baze fungo-
vania oddielu klasického lyzovania. Neskor sa vytvorili d’alSie oddiely — turistika,
rekreacna telesna vychova a $port, hadzana, orientaény beh, karate. Prvym predse-
dom TJ bol Vojtech Kelemen, d’alsim Vladimir Buzak.

Zakladajucim oddielom TJ bol Oddiel klasického lyZovania, so zdmerom vy-
tvorit’ akademické centrum klasického lyZovania na Slovensku. V tomto smere sa
podarilo postupne vytvorit' pomerne kvalitni materialno-technickl a personalnu
zakladnu (napr. areal na Srnkovej). Hlavnym iniciatorom aktivity bol Dalibor Ci-
sar. Myslienku akademického centra sa v§ak nikdy nepodarilo v plnej miere reali-
zovat’. Napriek tomu patri oddiel klasického lyzovania a jeho ¢lenovia k slovenskej
Spicke az do scasnosti. Za oddiel viac rokov uspesne pretekali viaceri reprezen-
tanti, napr. Jifi Svub, Cuboslava Kalinové a i.

Vyznamnym prinosom v oblasti vrcholového Sportu bol vznik Oddielu orien-
tacného behu, ktory viedol od zaciatku Juraj Nemec. Oddiel sa systematicky zame-
riaval predovSetkym na lyziarsky orientaény beh a vychoval plejadu slovenskych
reprezentantov. K najaspesnej$im spomedzi nich patri Maria Parakova, veteranska
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majsterka sveta zo roku 2002, pred tym dlhoro¢na reprezentantka Ceskoslovenska
a potom SR v lyZiarskom orientaénom behu (napr. v r 1993 sa v jednom kole sve-
tového pohara umiestnila na 7. mieste).

K nim patri tiez Igor Patras, bronzovy medailista z majstrovstiev sveta juniorov
alebo viacnasobny majster Eur6py v kategorii dorastu v dennom orienta¢nom behu
Michal Krajéik a tiez nas uspeSny reprezentant v dennom orientanom behu na
majstrovstvach sveta juniorov Andrej PatraS. Osobitne uspesni boli Studenti na
Zimnej olympiade 1988, kde ziskali pét’ zlatych medaili, ako aj vo vykonnostnom
bezeckom lyzovani v podmienkach TJ Slavia Ekonom.

Od roku 1980 pracoval na fakulte aj miestny vybor AIESEC — Medzinarodnej
organizacie zdruzujticej Studentov ekonomickych a obchodnych vysokych §kol (na
VSE v Bratislave existoval miestny vybor od roku 1966), ktory v spolupraci
s podnikovou sférou sprostredkuval odborné vymenné praxe v ¢lenskych Statoch
a pre svojich ¢lenov organizoval vzdelavacie aktivity.

Osobitny vyznam pre fakultu a jej odborné zameranie mal rok 1989. Priniesol,
okrem iného, slobodu nazorov a vedeckého badania, znamenal otvorenost novym
myslienkam a tedriam, ako aj novym metéodam vedeckého vyskumu. Nastal proces
transformacie vSetkych sucasti spolocenského systému vratane edukécie a vedec-
kého skimania. Na zaklade novych potrieb a poziadaviek sa zameriavala pozor-
nost’” na budovanie $tudijnych odborov, zavadzanie novych Studijnych disciplin
a ich zabezpecenie vlastnou Studijnou literaturou.

Po prijati vysokoskolského zékona €. 172/1990 Zb. sa do systému vysokoskol-
ského vzdeldvania zaviedli nové prvky. Na chod fakulty zacal mat’ vplyv samo-
spravny organ — akademicky senét, ktory o. i. volil dekana, schvaloval prodekanov
a Studijné programy. Ddraz sa kladol na koncepcnost’ riadenia a cieleny program
rozvoja vedy a vyskumu. Po nec¢akanom timrti dekana Emila Kopsu, od aprila 1989
do konca roka, bol dekanom fakulty Milan Murga$. V ponovembrovom obdobi, od
zacCiatku roku 1990, bol Akademickym senatom FESCR do funkcie dekana zvole-
ny Miroslav Abraham. Po jeho odchode do diplomatickych sluzieb bol za dekana
fakulty zvoleny Jozef Medved'. Na &ele s tymto vedenim FESCR VSE pokradovala
do ukonéenia svojej ¢innosti 30. jina 1992, kedy na kratky c¢as prijala nazov Vy-
soka Skola ekonomiky sluZieb a cestovného ruchu v Banskej Bystrici. Tato sa
nasledne 1. jula, ako samostatny vysokoskolsky subjekt, stala su¢ast'ou vznikajicej
Univerzity Mateja Bela.

Este v ¢ase samostatnej FESCR VSE sa od roku 1990 na fakulte rozvijali tri
studijné odbory — Cestovny ruch a spolo¢né stravovanie, Podnikovy manazment
(ktory sa neskor zmenil na odbor Ekonomika a riadenie podniku), a Verejna eko-
nomika a sprava. Do Studijnych planov sa zaviedli nové studijné discipliny a vy-
razne sa menil obsah vzdelavania. Ponuka sa obohatila o volitel'né bloky predme-
tov, povinné volitelné a nepovinné predmety. Do edukacného procesu sa okrem
domacich ucitel'ov zapojili aj ucitelia zo zahranicia, ¢ast’ disciplin sa zacala vyuco-
vat v cudzich jazykoch. Studenti i u¢itelia mali moznost’ absolvovat’ §tudijné poby-
ty v zahranici.
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V nadvéznosti na zmeny v obsahu §tudia uskutocnila sa aj zmena Struktiry ka-
tedier. Zrusila sa Cast’ existujucich a k L. jalu 1990 sa zriadili nové katedry, podla
nasledovného prehladu (s uvedenim mien veducich): - Katedra drobného a stred-
ného podnikania, (Viera Markovéa), Katedra ekonomiky cestovného ruchu a spo-
lo¢ného stravovania (Marian Gucik), Katedra ekonomiky verejnych sluzieb (Maria
Machovd), Katedra ekonémie (Jan Glos). Katedra cudzich jazykov (Eva BohuSo-
va), Katedra informatiky a manazmentu, (R. Zimka), Katedra telesnej kultary (Eva
Kralikova). Organizacné zmeny si vyziadali aj personalne zmeny, uskutoc¢nila sa
atestacia ucCitelov a vedtci novozriadenych katedier boli vymenovani na zaklade
vyberového konania.

Uz v AR 1991/1992 sa zacala uplatiiovat’ koncepcia patro¢ného dvojstupnové-
ho sStiidia a nastal ¢as viacerych zmien, hoci zameranie §tidia sa podstatnejsie ne-
menilo. V prvom stupni sa $tudium zameriavalo na pripravu tzv. generalistov pre
rozne funkcie v podnikovej sfére (tri roky zdkladného $tadia). V 2. stupni (dva
roky $tadia) sa Stidium Specializovalo v zavislosti od personalnych moznosti fa-
kulty a predpokladanych potrieb praxe. Nastrojom riadenia eduka¢ného procesu sa
stal novy $tudijny a skuSobny poriadok. V AR 1991/1992 §tudovalo na fakulte 850
Studentov. V rokoch 1977 az 1992 ukoncilo $tudium spolu 2384 absolventov,
z toho 665 v §tidiu popri zamestnani. Z celkového poctu absolventov bolo 30 zo
zahranicia.

S novymi $tudijnymi odbormi sa rozvijala aj vedeckovyskumna ¢innost’, ktora
sa zameriavala na fungovanie trhu cestovného ruchu, predpoklady zapajania ma-
Iych astrednych podnikov do rozvoja regiénov a euroregionov, politicko-
ekonomické podmienky transformacného procesu neziskovych organizacii.

Na zaklade nahliadnutia do kratkeho prehladu vyvoja $kol v meste Banska
Bystrica, menovite vysokoskolskych pripraviek, predchodkyn UMB, mozno na
zaver tejto Casti uviest metaforu: Skola ako subjekt, ktory midro vzdeliva
a uslachtilo vychovava cloveka, je velkym a vzacnym dielom. A toto dielo sa rodi
ako clovek, Zije zivotom cloveka, prechddza rozlicnymi fazami Zivota a zZivotnymi
situdciami. Kazda vrstva a kazda generdcia md svoj podiel na rozvoji, prispela
k rozvoju odborov studia a Studijnych disciplin, k formovaniu osobnosti Studentov,
ale aj ich ucitelov.
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