IDENTITA

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici bola
zriadena k 1. julu 1992 zadkonom Slovenskej
narodnej rady ¢. 139/1992 Z. z. zo dna
27. februara 1992, a to zluc¢enim Vysokej Skoly
ekonomiky sluzieb a cestovného ruchu v Banskej
Bystrici a Pedagogickej fakulty v Banskej
Bystrici.

V nadvéaznosti na starocné tradicie skolstva
v meste Banska Bystrica sa dnes univerzita
programovo hlasi k eurépskemu odkazu Mateja
Bela vychadzajucemu z tradicie spolocenskej
tolerancie a interdisciplinarneho pristupu vo
vedeckom vyskume. Matej Bel (1684 - 1749)
bol autorom mnohych vedeckych,
pedagogickych, vlastivednych, filozofickych
a cirkevno-nabozenskych diel. Jeho trvalym
odkazom je postulat narodnostnej
rovnopravnosti, nabozenskej tolerancie,
zjednocovania ludi a narodov, laska k vlasti
a viera v silu vzdelania a kultdry. Svojim dielom
prispel k rozvoju vedy, Skolstva, vzdelanosti
a kultiry na Slovensku a v Eurdpe.

V Skolskom roku 1949/1950 bola v Banskej Bystrici
zalozena pobocka Pedagogickej fakulty pri
Slovenskej univerzite v Bratislave. Prva vysoka
Skola v Banskej Bystrici vznikla v roku 1954. Bola
to VyssSia pedagogicka Skola. 1. septembra 1964
bola zalozena Pedagogicka fakulta. V roku 1973 sa
v Banskej Bystrici zriadilo detasované pracovisko
Obchodnej fakulty Vysokej Skoly ekonomickej
v Bratislave, z ktorého v roku 1977 vznikla Fakulta
ekonomiky sluzieb a cestovného ruchu. K 30. junu
1992 sa Vysoka skola ekonomicka v Bratislave
rozdelila zakonom ¢. 139/1992 Z. z. na Vysoku
Skolu ekonomickl v Bratislave a Vysoku skolu
ekonomiky sluZieb a cestovného ruchu so sidlom

v Banskej Bystrici, ktord vznikla z Fakulty
ekonomiky sluzieb a cestovného ruchu v Banskej
Bystrici. Vysoka Skola ekonomiky sluzieb
a cestovného ruchu v Banskej Bystrici

a Pedagogicka fakulta v Banskej Bystrici sa stali
zakladom novej univerzity — Univerzity Mateja Bela
v Banskej Bystrici. Tvori ju v sucasnosti 6 fakult -
Styri od roku 1992 - Ekonomicka fakulta,
Filozoficka fakulta, Pedagogicka fakulta a Fakulta
prirodnych vied, dve - Fakulta politickych vied
a medzinarodnych vztahov a Pravnicka fakulta od
roku 1995. Univerzita sa orientuje na oblasti
humanitnych, spolocenskych a prirodnych vied. Je
univerzitou so silnym regionalnym vplyvom,
S pevnou poziciou Vv narodnom prostredi
a dynamickym po6sobenim na medzinarodnej
arovni.

POSLANIE

Hlavnym poslanim univerzity je vytvarat a $irit poznanie,
ktoré chrani, posiliuje a rozvija demokratické
a humanistické hodnoty a prispieva k rieSeniu
spolo¢enskych vyziev v 21. storo¢i. Pri napifiani nasho
poslania byt otvorenou, dynamickou a interkultdrnou
instituciou, ktora poskytuje vzdelanie a rozvija vedu,

vyskum, inovacie, kultiru a umenie reSpektujeme
zakladné hodnoty slobody, demokracie, principov
pravneho statu, dodrziavania [udskych prav

a udrzatelného rozvoja, na ktorych stoji nasa &innost.



VYCHODISKA DLHODOBEHO ZAMERU

Evollcia ,poznatkovo-orientovanej spolo¢nosti* zdoraznuje postavenie univerzit ako klucovych aktérov
tvorby poznatkov a ludskej tvorivosti. DlIhodoby zamer pre oblast vzdeldvania, vedy a vyskumu reflektuje
aktualne strategické dokumenty, plany, resp. programy na uUrovni globdlnej (Agenda 2030 a Ciele
udrzatelného rozvoja), eurépskej (9. rémcovy program Horizont Europe - rémcovy program EU pre
vyskum a inovacie pre roky 2021-2027 Program Digitalna Eurdpa, Strategicky plan EUA: ,Eurdpske
univerzity formuji buddcnost", dokument EUA: ,Univerzity bez murov. Vizia do roku 2030), narodnej
(Moderné a Uspesné Slovensko, Plan obnovy a odolnosti SR, Narodna stratégia otvorenej vedy, Akcny
plan Iniciativy pre otvorené vladnutie) a regionalnej (strategické priority pre rozvoj Banskobystrického
samospravneho kraja na obdobie 2021-2027 s vyhladom do roku 2030, definované v dokumente Vstupna
sprava pre spracovanie Programu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja/ Integrovanej Uzemnej
stratégie BBSK na roky 2021-2027).

Institucionalnymi vychodiskami st najma dokumenty UMB reflektujice narodny legislativny ramec
zamerany na kreovanie a udrziavanie vnutornych systémov kvality (Smernica Vnutorny systém
zabezpedovania kvality vysokogkolského vzdeldvania UMB; Stat(t Rady pre vnutorny systém kvality UMB;
Smernica Vytvaranie, Uprava a schvalovanie Studijnych programov a podavanie ziadosti Slovenskej
akreditacnej agentlUre pre vysoké Skolstvo; Smernica Zasady a postupy interného posudzovania
vnutorného systému kvality UMB; Smernica Externé posudzovanie vnutorného systému kvality UMB)
a dlhodoby zdmer UMB 2015-2020. Napifianie dlhodobého zdmeru sa bude realizovat prostrednictvom
vykonavacieho manazérskeho dokumentu, ktorym budd hlavné Ulohy UMB pre prislusny kalendarny rok.

vizia

Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici ma v tretej
dekade 21. storoc¢ia ambiciu pdsobit ako:

najvyznamnejsi aktér v oblasti vzdelavania, vedy,
vyskumu a kultliry v regiéne stredného Slovenska;

univerzita s nezastupitelnym a jedine¢nym
postavenim medzi slovenskymi univerzitami;

medzinarodne uzndvané centrum vzdeldvania, vedy
a vyskumu v oblasti spolocenskych, humanitnych
a prirodnych vied;

otvorena univerzita reflektujlca principy diverzity,
rovnosti a inkluzivnosti, reSpektujlica slobodu
vedeckého badania v duchu zasad akademickej
etiky;

zamestnavatel poskytujici moznosti realizacie,
uplatnenia a rozvijania schopnosti vSetkych svojich
zamestnancov v nadstandardnych podmienkach,
ako aj ochranu socialne a zdravotne
znevyhodnenych os6b;

strategickym partnerom s vyznamnou mierou
spolocenskej zodpovednosti, chraniacim hodnoty
slobody, demokracie, rovnopravnosti, kultdrnej
réznorodosti, interkultirneho dialdgu,
dodrziavajucim principy ochrany zivotného
prostredia vo vSetkych svojich ¢innostiach.



HODNOTY
SLOBODA

UMB ochrafiuje svoju autondmnost, moralnu a vedeckl nezdvislost od politickej a hospodérskej moci
a re$pektuje akademické slobody. Sloboda vyjadruje aj moznost volby v rémci $tudijnej drahy.

OTVORENOST

Otvorenost reflektuje diverzitu, rovnost, inkluzivnost a transparentnost, ktoré sa prejavuju vo vsetkych
procesoch univerzity.

ZODPOVEDNOST

Zodpovednost sa prejavuje smerom dovnutra aj navonok. Smerom dovnutra ju chdpeme ako uvedomely
a eticky zodpovedny pristup zamestnanectva a Studentstva k plneniu svojich povinnosti a zavazkov
k Univerzite Mateja Bela v Banskej Bystrici aj voCi sebe navzajom; odmietanie a nulovu toleranciu
plagidtorstva, predatorskych publikacnych praktik a podvadzania pri plneni svojich povinnosti.
Zodpovednost navonok vyjadruje aktivnu rolu univerzity ako verejného aktéra, ktory sa angaZuje vo
verejnej diskusii a prispieva k rozvoju obcianskej spolo¢nosti a dosahovaniu ciefov dlhodobo udrzatelného
rozvoja.

I. Oblast II. Oblast vedy a III. Oblast
vzdelavania - vyskumu -veda a internacionalizacie -
kvalitné a vyskum s dopadom otvorena univerzita,
moderné na spoloénost a spol’ahlivy partner so
vzdelavanie hospodarstvo specifickym ukotvenim v
pre spoloénost europskom priestore

a Studenta




I.1 Implementacia II.1 Adaptacia III.1 Implementacia novych

a kontinualne institucionalnej politik EU pre vzdelavanie
zlepSovanie a programovej zakladne o ) liz4ci
vnutorného pre rozvoj excelentnej 111.2 Internacionalizacia doma

- vytvaranie priaznivych

systému vedy a V&"S|,<UF“U . podmienok pre
zabezpecovania (udrzatelha excelencia, internacionalizaéné aktivity
kvality podpora v rdmci UMB, podpora
vysokos$kolského transdisciplinarneho zahraniénych osdb
vzdeldvania a interdisciplinarneho v akademickej obci,
= e vyskumu, implementdcia medzikultirneho dialégu,
in&titucionalnej HRS4R, zvysenie kultirnej d!yerzity, lfultdrnych
akreditacie absorpénej kapacity kompetencii a hodnét
proj,e ktovej c’inr,;osti,, II1.3 Kultivovanie

1.2 Zvysovanie ;2255?53’6 T/ strategickych partnerstiev.
urovne digitalizacie s vniitorny z Véestranna podpora
vzdeldvania ym systemom i i iz4ci

: 1 zabezpecenia kvality internacionalizacie ako
a |no’vat|vne UMB., &tandardov transverzalnej priority UMB
metddy pre SAA\,/§). v zmysle Stratégie
znalostnu inStitucionalizacie UMB,
spolocnost o Erasmus Charter and Policy
(|mp’|ementaC|a Statement UMB. Podpora
novych aktivit smerujucich k tvorbe

a inovativnych
metod, foriem

a technologickych
trendov vyucby;
zatraktivnenie

a modernizacia
vzdeldvania na
UMB) a podporné




sluzby pre I1.2 Vytvorenie konzorcii europskych

Studentov vyskumného univerzit a posiliovanie
a inovacného dalsich klucovych
1.3 ekosystému univerzitnych
Medzinarodna podporujlceho rozvoj a mimouniverzitnych
dimenzia regionalnej ekonomiky zmluvnych a nezmluvnych
vzdelavania a zvy$ovanie kvality spolupréac; déraz na kluéové
zZivota v regidne (zmeny partnerstva podla arealovych
I.4 Kvalitné v spbsobe fungovania priorit definovanych v
a moderné vyskumu a samotnej Stratégii internacionalizacie
celozivotne organizacie vedy UMB
a otvorené s dérazom na prepojenie
vzdelavanie univerzitného vyskumu

s firmami, subjektmi
verejnej spravy

a mimovladnym
sektorom vytvorenim
inovacnych klastrov,
digitalizacia vyskumnej
infrastruktdry,
informacna podpora,
informacna poznatkova
infrastruktdra)

I1.3 Interakcia medzi
vedou a spolo¢nostou

v kontexte fragmentacie
a digitalizacie spolocnosti
(vyznam pre politiku

a obdiansku spoloénost,
rozvoj socidlneho
kapitalu, aktivnej,
odolnej a udrzatelhej
obcianskej spolocnosti,
spolocenska uloha

a zodpovednost vedy,
rozvoj otvorenej

a digitalnej vedy,
popularizacia vedy)




I. OBLAST VZDELAVANIA - KVALITNE A MODERNE VZDELAVANIE PRE SPOLOCNOST A STUDENTA

I.1 IMPLEMENTACIA A KONTINUALNE ZLEPSOVANIEVNUTORNEHO SYSTEMU ZABEZPECOVANIA KVALITY VYSOKOSKOLSKEHO
VZDELAVANIA A ZISKANIE INSTITUCIONALNEJ AKREDITACIE

NASTROJE A UKAZOVATELE

I.1.1 Tvorba vnutornych predpisov suvisiacich s vnutornym systémom kvality (VSK) na urovni UMB a jej sucasti.

Ukazovatele: pocet novovytvorenych vnatornych predpisov vo vazbe na VSK; pocet aktualizovanych vnutornych predpisov vo vazbe na VSK; pocet
prijatych podnetov na zlepSovanie kvality

I.1.2 InsStitucionalizdcia vnutorného systému kvality na UMB.

Ukazovatele: struktura organov zabezpecujucich VSK; webové sidlo Rady pre VSK; konto zlepsovanie.kvality@umb.sk.

I.1.3 Zosuladenie $tudiinych programov a odborov habilitaénych a inauguraénych konani (HIK) so $tandardmi pre $tudijny program (SP) a so $tandardmi
pre HIK.

Ukazovatele: pocet zostladenych SP, podiel zostladenych SP z celkového poctu SP pred procesom zosuladenia, pocet zostladenych odborov HIK, podiel
zosuladenych odborov HIK z celkového poctu odborov HIK pred procesom zosuladenia, podiel zosuladenych odborov HIK na zosuladenych SP III.
stupna.

I.2 DIGITALIZACIA VZDELAVANIA (IMPLEMENTACIA INOVATIVNYCH A NOVYCH METOD, FORIEM A TECHNOLOGICKYCH TRENDOV
VYUCBY; ZATRAKTIVNENIE A MODERNIZACIA VZDELAVANIA NA UMB) A PODPORNE SLUZBY PRE STUDENTOV

NASTROJE A UKAZOVATELE

I.2.1 Digitalizacia vzdeldavania.

Ukazovatele: pocet a podiel SP s kombinovanym vzdeldvanim (Blended Learning); pocet a podiel vytvorenych kompletnych ditanénych kurzov;

vytvorenie projektu Smart Digital University Campus.

[.2.2 Implementacia novych metdd, foriem a technologickych trendov vyucby.

Ukazovatele: pocet a podiel SP vyuzivajlcich Service Learning; po¢et predmetov vyuzivajucich Service Learning, podiel uéitelov vyuZivajlcich vo vyuc¢be

technologické inovacie a interaktivne prvky; podiel ucitelfov vyuzivajucich IT nastroje pri testovani Studentstva; pocet zavedenych inovativnych a novych



foriem a metdd vzdeldvania v akreditovanych SP; pocet a podiel kurzov vyuzivajicich networking medzi $tudentstvom a pedagdgmi; pocet a podiel

kurzov vyuzivajucich prvky umelej inteligencie.

1.2.3 Institucionalna podpora digitalizacie vzdelavania.

Ukazovatele: pocet revidovanych e-learningovych systémov a nastrojov; miera spokojnosti Studentstva a pedagogickych zamestnancov s akademickym
informacnym systémom (monitoring spokojnosti, vyuzivania a upgradu funkcionalit).

1.2.4 Komplexné poradenské a podporné sluzby reagujuce na aktudlne a Specifické potreby Studentov a Studentiek.

Ukazovatele: fungujuce Univerzitné poradenské a podporné centrum (UPPC) poskytujlce sociadlne, psychologické a pravne poradenstvo a poradenstvo
pre Studentov a Studentky a uchadzacov a uchadzacky o stidium so Specifickymi potrebami a zo socidlne znevyhodneného prostredia; pocet
poskytovatelov a prijemcov poradenstva; objem financnych prostriedkov pouzitych na aktivity investi¢ného a neinvesticného charakteru pre potreby
Studentov so Specifickymi potrebami; fungujlce Kariérové centrum; pocet koucov, poradcov a prijemcov sluzieb v oblasti kariéry; pocet Studentov
a zamestnancov zapojenych do implementovania inovativnych sp6sobov realizacie odbornych praxi a stazi.

1.3 MEDZINARODNA DIMENZIA VZDELAVANIA

NASTROJE A UKAZOVATELE

I.3.1 Medzinarodna spolupraca ako nastroj internacionalizacie Studia.

Ukazovatele: pocet zahrani¢nych studentov; podiel zahrani¢nych Studentov z celkového poctu Studentov; podiel Studentov s inym ako slovenskym
obcianstvom Studujucich v inom ako v slovenskom jazyku z celkového poctu Studentov; podiel Studentov absolvujlcich pocas Studia zahrani¢nua
mobilitu; pocet zahraniénych $tudentov absolvujicich mobilitu na UMB; pocet a podiel $tudentov a absolventov v akreditovanych spolo¢nych SP so
zahrani¢nymi vysokymi Skolami.

I.3.2 Medzinarodna spolupraca ako nastroj zvySovania kompetencii zamestnancov.

Ukazovatele: podiel ucitelov s praxou dlhSou ako 1 rok na zahrani¢nej vysokej Skole alebo na vyskumnej institlcii v zahranici; pocet prijatych ucitelov
na mobility zo zahranicia; pocet a podiel vyslanych ucitelov na mobility do zahranicia ; pocet prijatych vedecko-vyskumnych zamestnancov na mobility
zo zahranicdia; pocet a podiel vyslanych vedecko-vyskumnych zamestnancov na mobility do zahraniéia; podiel ucitelov s overenou znalostou aspori
jedného cudzieho jazyka (Uroven minimalne B2); podiel nepedagogickych zamestnancov s overenou znalostou aspon jedného cudzieho jazyka (Uroven
minimalne B1).

1.3.3 Medzinarodny rozmer portfélia Studijnych programov.

Ukazovatele: pocet a podiel akreditovanych SP v cudzom jazyku; pocéet a podiel zavereénych prac v cudzom jazyku; pocéet a podiel predmetov
vyucovanych v cudzom jazyku v SP realizovanych v slovenskom jazyku; pocet akreditovanych spolo¢nych SP so zahrani¢nymi vysokymi $kolami
(osobitne programy Double Degree a Joint Degree).



1.3.4 Podpora medzinarodnej dimenzie vzdeldvania.

Ukazovatele: pocet a podiel zahrani¢nych uchadzacov o Studium z celkového poctu uchadzacov; pocet medzinarodnych marketingovych aktivit; podiel
dvojjazycnych (slovensko-anglickych) aplikacii informaénych systémov; pocet dvojjazyénych pravidelne aktualizovanych zakladnych dokumentov
a noriem.

I.4 KVALITNE A MODERNE CELOZIVOTNE A OTVORENE VZDELAVANIE

NASTROJE A UKAZOVATELE

1.4.1 Atraktivne a inovativne vzdeldvacie aktivity a programy celozivotného vzdeldvania (CZV) reaguijlice na potreby odbornej aj laickej verejnosti.

Ukazovatele: pocet vzdeldvacich aktivit v rdmci CZV a poclet ich absolventov; poéet ponikanych a realizovanych programov a pocet absolventov
univerzity tretieho veku; pocet Ucastnikov Detskej univerzity; pocCet ponukanych a realizovanych vzdelavacich aktivit a programov Metodického centra
a pocet ich absolventov; pocet ponukanych a realizovanych vzdeldvacich aktivit a programov Kariérneho centra; pocet Gcastnikov vzdelavacich aktivit
a programov Kariérneho centra; zvy$enie podielu inovativnych prvkov vo vzdeldvacich aktivitdich a programoch CZV; spatna vazba uUcéastnikov
vzdelavacich aktivit a programov CZV.

1.4.2 VVzdeldvacie aktivity a programy celozivotného vzdeldvania vyuzivajuce diStan¢né prvky vzdelavania.

Ukazovatele: polet pontkanych vzdeldvacich aktivit a programov CZV uskutocfiovanych distan¢nou a kombinovanou formou; pocet realizovanych
vzdelavacich aktivit a programov CZV uskutoc¢fiovanych distan¢nou a kombinovanou formou; pocet UcCastnikov programov CZV uskutocnovanych
distan¢nou a kombinovanou formou.

1.4.3 Mentoring a startupy

Ukazovatele: pocCet spolupracujucich podnikov, institlcii a organizacii, poCet mentorov, pocet startupov, pocet a podiel Studentov a Studentiek
vyuzivajucich mentoring, pocet a podiel Studentov a Studentiek zapojenych do startupov

II. OBLAST VEDY A VYSKUMU - VEDA A VYSKUM S DOPADOM NA SPOLOCNOST A HOSPODARSTVO

II.1 ADAPTACIA INSTITUCIONALNEJ A PROGRAMOVE] ZAKLADNE PRE ROZVOJ EXCELENTNEJ VEDY A VYSKUMU (UDRZATELNA
EXCELENCIA, PODPORA TRANSDISCIPLINARNEHO A INTERDISCIPLINARNEHO VYSKUMU, IMPLEMENTACIA HRS4R, ZVYSENIE
ABSORPCNEJ KAPACITY PROJEKTOVEJ CINNOSTI, ZOSULADENIE VNUTORNYCH
PREDPISOV S VNUTORNYM SYSTEMOM ZABEZPECENIA KVALITY UMB, STANDARDOV SAAVS

NASTROJE A UKAZOVATELE

11.1.1 Rozvoj excelentného vyskumu v definovanych oblastiach zakladného a aplikovaného vyskumu.




Ukazovatele: definovanie excelentnych vyskumnych oblasti univerzity, vratane umeleckych smerov, zoznam hlavnych smerov vyskumu, pocet a kvalita
vyskumnych timov, novy vnutorny systém kvality UMB, kritéria pre excelentnost.

I1.1.2 Podpora medzinarodnej spoluprace, mobility a posiliiovanie vazieb na kvalitné svetové univerzity, rozvoj komplexnej poradenskej a podpornej

sluzby pre medzinarodnu projektovu spolupracu.

Ukazovatele: poclet medzinarodnych konzorcii a partnerstiev; pocet zapojeni do medzindarodnych vyskumnych projektov; pocet mobilit ¢lenov
vyskumnych timov; excelentné publikacné vystupy; pocet spolo¢nych vedeckych vysledkov so zahrani¢nymi spoluautormi.

I1.1.3 Podpora transdisciplindrneho a interdisciplinarneho vyskumu.

Ukazovatele: pocet transdisciplindrnych a interdiscplinarnych vyskumnych projektov; objem ziskanych finanénych prostriedkov na transdisciplinarne
a interdisciplindrne vyskumné projekty.

I1.1.4 Projektova dinnost orientovand na podporu excelentnej vedy.

Ukazovatele: pocet zapojeni do medzinarodnych vyskumnych projektov; objem ziskanych finanénych prostriedkov z narodnych a medzinarodnych
projektov; pocet spolocnych excelentnych vedeckych vysledkov so zahrani¢nymi spoluautormi, inovovany systém evidencie projektov.

I1.1.5 Modernizacia infrastruktury pre Spickové vedecké timy.

Ukazovatele: objem ziskanych finanénych prostriedkov z narodnych a medzindrodnych projektov na podporu infrastruktary.

I1.1.6 Zosuladenie vnutornych predpisov s vnutornym systémom zabezpecenia kvality UMB.

Ukazovatele: Smernica o doktorandskom Studiu; Smernica o habilitacnych a inauguracnych konaniach.

I11.1.7 Zvydenie kvality SP tretieho stupfia zameranych na dosahovanie excelentnych publikaénych vystupov a medzindrodnd vedecko-vyskumnu
spolupracu.

Ukazovatele: kvalitné publikacné vystupy doktorandov; podiel doktorandov na publikacnych vystupoch v renomovanych databazach; podiel doktorandov
zapojenych do medzinarodnych vyskumnych projektov; pocet doktorandov, ktori absolvuji medzinarodné mobility.

I1.1.8 Vytvaranie pracovnych pozicii pre vyskumnych pracovnikov-postdoktorandov ako ndstroja na podporu excelentnej vedy.

Ukazovatele: pocet vyskumnych pracovnikov-postdoktorandov; kvalita publikacnych vystupov vyskumnych pracovnikov-postdoktorandov.

I1.1.9 Implementacia znacky HR Excellence in Research Award (priprava akcéného planu na obdobie rokov 2021-2023 v ramci_implementacie
a_dlhodobého dodrziavania principov Eurdpskej charty vyskumnych pracovnikov a Kodexu spravania pre nabor vyskumnych pracovnikov v _ramci
Stratégie ludskych zdrojov vo vyskume).




Ukazovatele: prijatie stratégie rodovej rovnosti (Gender Equality Plan); vytvorenie Stratégie otvorenej vedy na UMB (Open Science Strategy); pocet
veducich dizerta¢nych prac, ktori absolvuju tréning pre Skolitelov; systém rozvoja prierezovych spdsobilosti doktorandov pocet dokumentov, smernic
a internych predpisov v anglickom jazyku.

II.2 VYTVORENIE VYSKUMNEHO A INOVACNEHO EKOSYSTEMU PODPORUJUCEHO ROZVOJ REGIONALNEJ EKONOMIKY A ZVYSOVANIE
KVALITY ZIVOTA V REGIONE (ZMENY V SPOSOBE FUNGOVANIA VYSKUMU A SAMOTNEJ ORGANIZACIE VEDY S DORAZOM NA
PREPOJENIE UNIVERZITNEHO VYSKUMU S FIRMAMI, SUBJEKTMI VEREIJNEJ SPRAVY A MIMOVLADNYM SEKTOROM VYTVORENIM
INOVACNYCH KLASTROV, DIGITALIZACIA VYSKUMNEJ INFRASTRUKTURY,

INFORMACNA PODPORA, INFORMACNA POZNATKOVA INFRASTRUKTURA)

NASTROJE A UKAZOVATELE

I1.2.1 Podpora vyskumnych oblasti s potencidlom pre aktivhu spolupracu a prepojenie na spolocensku a hospodarsku prax.

Ukazovatele: miera angazovanosti UMB pri napifiani potrieb regiénu vo vybranych oblastiach poéet projektov aplikovaného vyskumu, pocet
vyskumnych timov, pocet aktivit s Uc¢astou UMB, participacia na projektoch regionalneho rozvoja, pocet realizovanych inovacii.

I1.2.2 Podpora vzniku klastrov a inovacnych centier v rdmci mesta a BBSK, s aktivhou participaciou UMB.

Ukazovatele: Ucast pracovisk UMB v klastroch a InnoBBSK: regiondlnom centre inovacii, zaloZenie IKT inkubatora; pocet projektov aplikovaného
vyskumu; pocet realizovanych inovacii.

I1.2.3 Adaptacia a flexibilna reagencia vyskumnej ¢innosti na potreby socioekonomického rozvoja regionu.

Ukazovatele: databdza zmluvnych vztahov s aplikacnou sférou; pocet vyskumnych timov podielajlcich sa na vyskume pre subjekty hospodarskej
praxe; pocet rieSenych projektov s regionalnymi partnermi; pocet realizovanych inovacii; systém podpory pre zaloZzenie a vyhodnocovanie spin-off
spolocnosti s Uc¢astou univerzity.

I1.2.4 Systematicka podpora vyskumnych aktivit Studentov, doktorandov, postdoktorandov orientovana na potreby hospodarskych subjektov.

Ukazovatele: pocet Studentov, doktorandov, postdoktorandov produkujlcich vystupy pre prax; zavedenie predmetov/kurzov zameranych na transfer
poznatkov a technoldgii.

I1.2.5 Digitalizacia vyskumnej infrastruktury.

Ukazovatele: rozsirenie licencii pre informacné zdroje; digitalizované a rozsirené knizni¢né fondy Univerzitnej kniznice UMB.

I1.2.6 Posilnenie pozicie UMB ako strategického partnera v regidne.

Ukazovatele: pocet partnerstiev; pocet regionalnych projektov so zapojenim UMB; pozicia zastupcov UMB v regionalnych struktdrach.



II.3 INTERAKCIA MEDZI VEDOU A SPOLOCNOSTOU V KONTEXTE FRAGMENTACIE A DIGITALIZACIE SPOLOCNOSTI (VYZNAM PRE
POLITIKU A OBCIANSKU SPOLOCNOST, ROZVOJ SOCIALNEHO KAPITALU, AKTIVNE], ODOLNEJ A UDRZATELNEJ OBCIANSKEJ
SPOLOCNOSTI, SPOLOCENSKA ULOHA A ZODPOVEDNOST VEDY, ROZVOJ OTVORENEJ A
DIGITALNEJ VEDY, POPULARIZACIA VEDY)

NASTROJE A UKAZOVATELE

I1.3.1 Podpora vyskumnych oblasti s potencidlom pre aktivhu spolupracu a prepojenie na verejnu spravu, vzdeldvacie institucie, kulturne institucie,
obcdiansky sektor na medzinarodnej, narodnej a regionalnej urovni.

Ukazovatele: mapa medziinstitucionalnej spoluprace, pocet projektov aplikovaného vyskumu, pocet vyskumnych timov, pocet aktivit s i¢astou UMB.

I1.3.2 Vytvorenie interdisciplindrneho pracoviska so zameranim na spolo¢ensko-vedné aspekty digitalnych technoldgii s cielom vytvorenia uplatnitelnhych
vedeckych vysledkov a regionalneho centra excelentnosti.

Ukazovatele: funkné pracovisko so zameranim na spoloCensko-vedné aspekty digitalnych technoldgii; meratelné vystupy dosiahnutych vysledkov
(medzinarodna spolupraca, projekty, vystupy).

11.3.3 Popularizdcia vysledkov vedy a vyskumu a prezentdcia vedeckych informdcii pre verejnost sledujlc rozvoj socidlnej kohézie, odolnej a udrzatelhej
obdianskej spolo&nosti, integrdcia vedy do vSetkych oblasti externych vztahov s partnermi vo verejnom, obdianskom a sukromnom sektore na
jednotlivych Urovniach (medzinarodna, narodna, regionalna).

Ukazovatele: stratégia Open Science UMB, stratégia Open Acces UMB, Data Management Plan, budovanie znacky UMB vo vedeckom prostredi,
monitoring médii; hodnotenie UMB v UniRank; kataldég partnerov; pocCet partnerstiev; zdielanie najvyznamnejsich aktivit s partnermi; vytvorenie
komunikacného planu pre propagaciu vysledkov vedy a vyskumu vo verejnom priestore, instituciondlny repozitdr - archivacia vysledkov vedeckej
¢innosti; pocet vedeckych prac zverejnenych v rezime Open Access;

I1.3.4 Tvorba podporného prostredia na posilnenie kultiry vedeckej integrity.

Ukazovatele: implementacia zavazkov vyplyvajacich z prihlasenia sa k Deklaracii o posilneni kultiry vedeckej integrity na Slovensku;

I1.3.5 Rozvoj obdianskej vedy (Citizen Science), s moznostou participacie obdanov na vedecko-vyskumnych ¢&innostiach.

Ukazovatele: analyza pracovisk s potencidlom pre rozvoj obcianskej vedy, miera participacie ob¢anov na vedecko-vyskumnych ¢innostiach, objem
ziskanych finan¢nych prostriedkov na rozvoj vedecko-vyskumnych aktivit, pocet vyskumov realizovanych v ramci community based research.



III. OBLAST INTERNACIONALIZACIE - OTVORENA UNIVERZITA, SPOLAHLIVY PARTNER SO SPECIFICKYM
UKOTVENIM V EUROPSKOM PRIESTORE

III.1 IMPLEMENTACIA NOVYCH POLITIK EU PRE VZDELAVANIE

NASTROJE A UKAZOVATELE

II1.1.1 Zavedenie stratégie Erasmus Without Papers a uplatrfiovanie digitalizovanych nastrojov pre institucionalny manazment Erasmus+.

Ukazovatele: pocet zmllv v systéme Erasmus+ Dashboard; vyhodnocovanie prinosu uzatvorenych dohod o spolupraci na univerzitnej Urovni;
vyhodnocovanie prinosu nezmluvnych spoluprac.

I11.1.2 Uplatnovanie digitalizovanych nastrojov European Student Card a Erasmus+ Mobile App - zakladnych prvkov ,zeleného" Erasmu pre Studentov.

Ukazovatele: pocet Studentov vyuzivajlcich eurdpsky studentsky preukaz; pocet Studentov vyuzivajucich Erasmus+ Mobile App.

I11.1.3 Podpora inovativnych mobilit Studentov a zamestnancov.

Ukazovatele: pocet prichadzajucich a odchadzajlucich mobilit Studentov a zamestnancov; pocet Ucastnikov kratkodobych mobilit, virtuadlnych mobilit,
blended mobilit; objem finanénych prostriedkov administrovany v ramci jednotlivych mobilitnych schém; Struktira a prinosy vycestovani zamestnancov.

I11.1.4 Komplexné poradenské a podporné sluzby k Studentskym a zamestnaneckym mobilitdm (obojsmerne).

III.2 INTERNACIONALIZACIA DOMA - VYTVARANIE PRIAZNIVYCH PODMIENOK PRE INTERNACIONALIZACNE AKTIVITY V RAMCI UMB,
PODPORA ZAHRANICNYCH OSOB V AKADEMICKEJ OBCI, MEDZIKULTURNEHO DIALOGU, KULTURNEJ
DIVERZITY, KULTURNYCH KOMPETENCII A HODNOT

NASTROJE A UKAZOVATELE

I11.2.1 ZvySovanie odbornych, interkultirnych a transverzalnych kompetencii Studentov a zamestnancov prostrednictvom hlavnej Studijnej ponuky
a ponuky dalSieho vzdelavania.

Ukazovatele: aktualizacia ponuky a vyhodnocovanie vzdelavacich aktivit dalSieho vzdeldvania zameranych na zvySovanie Urovne transverzalnych
zrucnosti a odbornych kompetencii Studentov a zamestnancov UMB; pocet aktivit tohto typu a pocet ich Ucastnikov; uUroven jazykovych
a komunikacnych kompetencii studentov a zamestnancov; pritomnost lektoratov cudzich jazykov a kultdr na UMB a vyslanych lektorov SJ z UMB do
zahranicia; pocet a kvalita Studijnych programov zameranych na cudzie jazyky; rozsah a dopady odbornej praxe Studentstva realizovanej v zahranici
alebo v kolektivoch s medzinarodnym personalnym zlozenim, pocet Studentov a zamestnancov zapojenych do realizacie Medzinarodnej ceny Vojvodu
z Edinburghu.



I11.2.2 Tvorba a poskytovanie systematickej podpory vybranych cielovych skupin s dérazom na oblast internacionalizacie: vzdjomna podpora $tudentov
(buddy systém, peer-learning ako ucenie sa navzajom); inovativne sp6soby odbornych praxi a rozvoja transverzalnych kompetencii Studentov (koucing,
mentoring a service-learning v spolupraci s odbornikmi z praxe) s posilnenym medzindrodnym rozmerom.

Ukazovatele: pocet koucov kariérového poradenstva; rozsah odbornej praxe studentstva realizovanej v zahrani¢i alebo v kolektivoch s medzinarodnym
personalnym zlozenim; pocet a miera aktivity domacich studentov a Ucastnikov zapojenych do vybranych aktivit.

II1.2.3 Podpora medzindrodnej dimenzie vzdeldvania a kulturnej réznorodosti. Presadzovanie interkultirneho dialégu, tvorba podpornych programov
kultirneho zaclenenia, cieleny rozvoj kultirneho a umeleckého zivota v akademickej obci.

Ukazovatele: pocet krajin pévodu/narodnosti reprezentovanych v akademickej obci; pocet, kvalita a dopady programov kultirneho zaclenenia; pocet,
rozsah a dopady medzinarodnych marketingovych aktivit.

I11.2.4 Rozvoj kulturneho a umeleckého Zivota v akademickej obci a mimo nej, ochrana a Sirenie hmotného a nehmotného kultirneho dedi¢stva.

Ukazovatele: objem prostriedkov uréeny na podporu umeleckych telies UMB; pocet, rozsah a dopady propagacnych a marketingovych aktivit stvisiacich
s ¢innostou a vystupmi umeleckych telies UMB, pracovisk s umeleckym a umelecko-pedagogickym zameranim UMB, ako aj dalSich aktérov umeleckého
Zivota na UMB.

III.3 KULTIVOVANIE STRATEGICKYCH PARTNERSTIEV. VSESTRANNA PODPORA INTERNACIONALIZACIE AKO TRANSVERZALNEJ
PRIORITY UMB V ZMYSLE STRATEGIE INSTITUCIONALIZACIE UMB, ERASMUS CHARTER AND POLICY STATEMENT UMB. PODPORA
AKTIVIT SMERUJUCICH K TVORBE KONZORCII EUROPSKYCH UNIVERZIT A POSILNOVANIE DALSICH KILUCOVYCH UNIVERZITNYCH
A MIMOUNIVERZITNYCH ZMLUVNYCH A NEZMLUVNYCH SPOLUPRAC; DORAZ NA KLUCOVE PARTNERSTVA PODI'A AREALOVYCH
PRIORIT DEFINOVANYCH V STRATEGII
INTERNACIONALIZACIE UMB

NASTROJE A UKAZOVATELE

I11.3.1 Podpora privilegovanych partnerstiev eurdpskych univerzit. Maximalny rozvoj spoluprace na vsetkych Urovniach v ramci konzorcii a harmonizacia
procesov na vsetkych Urovniach.

Ukazovatele: pocet mobilitnych Studentov v ramci top konzorcii; pocet spolo¢nych vzdeldvacich a vedeckovyskumnych projektov realizovanych
v spolupraci partnerov v konzorciach.

I11.3.2 Podpora sieti a partnerstiev s medzindrodnym dosahom. Podpora aktivnych ¢lenstiev UMB v sietach, zdruzeniach, organizacidch a spolkoch
spojend so systematickou analyzou prinosov tohto typu aktivit.

Ukazovatele: poéty a Struktlra prijati zahranié¢nych navstev na UMB; pocet a prinos ¢lenstiev v medzinarodnych organizaciach a sietach.

I11.3.3 Kultivovanie strategickych partnerstiev s dbdrazom na podporu tvorby spoloénych SP, SP s dvojitym diplomom, vzdeldvacich aktivit
zabezpecovanych medzinarodnymi timami pedagdgov a expertov; podpora doktorandského Studia s posilnenym medzindrodnym rozmerom. Rozvoj
spoloénych vzdeldvacich, vyskumnych, publikaénych aktivit partnerskych konzorcii v rdmci dostupnych projektovych schém.




Ukazovatele: pocet spolo¢nych Studijnych programov; pocet doktoratov pod dvojitym vedenim; pocet a vysledky realizovanych projektov KA2, KA3, VF
a v dalsich projektovych schémach.

IV.1.1 Orientovanie vzdeldvacej a vyskumnej ¢innosti k aktualnym potrebam spolocnosti a regionu.

Ukazovatele: pocet zmien v oblasti vzdelavania v priamej vézbe na potreby spolo¢nosti a regionu, pocet a dopady aktivit s vyuzitim vzdelavacej stratégie
service learning, pocet realizovanych vzdeldvacich vyskumnych a rozvojovych projektov pre prax a verejny sektor; pocet a finan¢ny objem
realizovanych projektov v spolupraci s verejnym sektorom a subjektmi v regiéne; pocet zamestnancov participujicich na ¢innosti subjektov v regidne
(komisie, odborné skupiny, posudzovatelia a pod.).

IV.1.2 Podpora univerzity mestu a regidonu v oblasti boja proti extrémizmu a vSetkym formam netolerancie.

Ukazovatele: pocet zamestnancov participujlcich na suvisiacich aktivitach; pocet Studentov participujlucich na suavisiacich aktivitdch; pocet, rozsah
a dopady spoluorganizovanych podujati s dérazom na efektivhu komunikaciu tychto aktivit smerov dovnutra i vonkajsieho prostredia.

IV.2.1 Zintenzivnenie spoluprace s absolventami, identifikdcia kltucovych zamestndvatelov absolventov UMB, komunikacia v_oblasti hodnotenia
absolventov. Vytvorenie elektronického systému systematického kontaktu s absolventami a databazy zamestnavatelov v regione.

Ukazovatele: pocet a Struktira absolventov u vybranych zamestnavatelov; pocty absolventov na zadefinovanych klicovych pozicidch hodnotenia
absolventov zamestnavatelmi.

IV.2.2 Zapojenie Studentov do praxe s cielom rozSirenia kooperacie s vybranymi subjektami v regione.

Ukazovatele: pocet rieSenych kvalifikacnych prac v spolupraci s aplikacnou sférou podla jednotlivych sektorov (privatny sektor, statna sprava, verejny
sektor) a kvalita ohlasov na takuto formu spoluprace; pocet a vyhodnotenie prinosov zrealizovanych aktivit.



IV.2.3 Systematicky a komplexny branding znacky UMB

Ukazovatele: pocet medialnych prezentacii UMB v audiovizuadlnom priestore, pocet medialnych prezentacii UMB v mienkotvornych tlacovych médiach,
poCet podujati narodného vyznamu s prezentaciou UMB a jej znacky, pocet podujati regionalneho vyznamu s prezentaciou UMB a jej znacky, pocet
zahrani¢nych podujati mimo odbornych s prezentovanim UMB a jej znacky, pocet jednotiek vydavatelskej a edi¢nej ¢innosti s podielom UMB.

IV.2.4 Marketingovy manual a manual vizualnej identity UMB definujlci okolnosti a pravidld pouzivania nastrojov v praxi
Ukazovatele: manual vizualnej identity v elektronickej a printovej forme

IV.3.1 InStitucionalne posilfiovanie pozicie UMB prostrednictvom aktivheho pdsobenia zamestnancov v regionalnych a narodnych instituciach, verejnych
pozicidch, médidch a organizacidch mimovladneho sektora.

Ukazovatele: pocet, identifikacia a propagacia aktivit zamestnancov posobiacich v neakademickej sfére vplyvu na regionalnej a narodnej Urovni; pocet
¢lenstiev v profesijnych organizaciach.

IV.3.2 Studenti pdsobiaci vo vyznamnych pozicidch $tudentskej samospréavy, $tudentskych narodnych organov & Slovenskej akreditaénej agentiry pre
VS a inych vyznamnych verejnych funkciach.

Ukazovatele: polet, angazovanost a dosiahnuté vysledky zastupujlcich/reprezentujlcich Studentov

IV.3.3 Systematicka a efektivna propagacia vybranych aktivit a dosiahnutych vysledkov pracovisk, kolektivov, resp. jednotlivcov.

Ukazovatele: pocet a rozsah zverejnenych informacii o univerzite v médiach; pocet vystipeni zamestnancov univerzity v médiach; pocet oceneni
univerzity a jej sucasti vratane zamestnancov; pocet prezentacnych akcii a zorganizovanych podujati



V.1.1 Kontinualne skvalitiiovanie pouzivanych informacnych systémov s cielom zvySovania efektivnosti ich vyuzitia vo vazbe na uzivatelsky komfort,

disponibilitu a funkcionality. Elektronizacia vybranych internych procesov identifikovanych na zaklade uskuto¢neného auditu s cielom postupného
znizovania agendy v papierovej podobe.

Ukazovatele: pocet inovacii a vyuzivanych funkcionalit informacnych systémov Specifickych pre prostredie UMB; pravidelny monitoring spokojnosti
a hodnotenia informacnych systémov zo strany uzivatelov a jeho vyhodnocovanie; pocet administrativnych procesov a dokumentov prevedenych do
elektronickej podoby.

V.1.2 Optimalizacia Struktury existujucich informacnych systémov s cielom postupného prechodu na jednotny informacny systém za ucelom dosiahnutia
efektivheho riadenia na vSetkych urovniach.

Ukazovatele: identifikované klicové data pre strategické riadenie; vytvorenie jednotného informacného systému UMB.

V.1.3 Personalny audit, analyza a prehodnotenie organizacnej Struktiry UMB na Urovni jednotlivych sucasti UMB prierezovo cez vsetky pracoviska
s cielom prehodnotenia pracovnych naplni a optimalizacie poctu a Struktury pracovnych miest.

Ukazovatele: vyvoj vybranych ekonomickych ukazovatelov (osobné naklady, prevadzkové naklady, a dalSie) a vykonovych ukazovatelov (najma
v prepolte na 1 zamestnanca) vo vazbe na aktudlnu metodiku financovania a dlhodobl finanénl udrzatelnost; kvantifikacia uskutoc¢nenych
organizacnych zmien a ich dopady.

V.2.1 Obnova IKT infrastruktury. ZlepSovanie IKT, pracovnych a ergonomickych podmienok zamestnancov. Identifikacia externych finanénych zdrojov

pouzitelnych pre financovanie IKT technoldqii, podpora pri ich ziskavani, elektronicky systém evidencie investi¢nych priorit v oblasti IKT.

Ukazovatele: viaczdrojové financovanie a objem financnych prostriedkov investovanych do IKT; pocet, kvantifikdcia prinosu a vyuzitia obstaranych
technoldgii; poCet a Struktlra projektov a schém v ramci ktorych s IKT technoldgie obstaravané.



V.2.2 Realizacia opatreni zameranych na znizovanie energetickej naro¢nosti, zvySovanie podielu technoldgii s nizkou uhlikovou stopou a s priaznivejsim
dopadom na zivotné prostredie na principe dostupnych technoldgii.

Ukazovatele: pocet realizovanych investicii; objem finanénych prostriedkov; objem usetrenych finanénych prostriedkov; kvantifikacia pozitivneho
dopadu zrealizovanych investicnych zamerov na zivotné prostredie.

V.2.3 Systematické skvalitfovanie existujicej a budovanie novej Sportovej infrastruktiry UMB s cielom postupnej transformacie su¢asnych priestorov
na Tajovského ul. 57 na moderny viacucelovy Sportovy aredl vratane modernizacie dalSich prvkov Sportovej infrastruktiry UMB mimo uvedeného areélu
(atleticky Stadidn podla pravidiel Svetovej atletiky, vystavba viacucelovej Sportovej haly a dalSich Sportovisk, modernizacia telocvi¢éne na Tajovského
ul. 40 a dalSich Sportovych priestorov).

Ukazovatele: pocet a financny objem zrealizovanych investi¢nych projektov; hodnotenie efektivnosti vyuzitia zmodernizovanej Sportovej infrastruktury.

V.2.4 Centralizacia lokalizacie vybranych knizni¢nych pracovisk Univerzitnej kniznice UMB (UK) realizaciou investicného projektu rozsirenia kapacity
existujucich priestorov.

Ukazovatele: zvysenie a centralizacia Gzitkovej plochy urcenej pre zabezpecenie sluzieb UK; zlepSenie portfélia poskytovanych sluzieb zo strany UK;
monitoring spokojnosti pouzivatelov UK.

V.2.5 Systematickd podpora jednotlivcov _a kolektivov, ktoré svojou $portovou, kultirnou, spoloéenskou a inou ¢&innostou vyznamne prispievaju
k budovaniu institucionalnej identity.

Ukazovatele: pocet, rozsah a intenzita zrealizovanych podujati/Gcasti na regionalnej, narodnej, resp. medzinarodnej Urovni; hodnotenie spolo¢enského
dosahu jednotlivych aktivit.

V.3.1 Realizacia vodozadrznych opatreni v objektoch UMB s cielom zmiernit dopady spdsobené zmenami klimy. Vytvorenie Vodného programu systému
manazmentu dazdovej vody v objektoch a na pozemkoch UMB, navrh lokalizécie konkrétnych vodozadrznych opatreni, dazdovych zahrad a pod.

Ukazovatele: pocet realizovanych opatreni, objem usporenych financnych prostriedkov; objem ziskanych externych finanénych prostriedkov.

V.3.2 ZvySovanie podielu a kvality zelene v exteriéroch UMB. Audit zelene na pozemkoch UMB, systematicky plan starostlivosti, monitoring invaznych
druhov, podpora vytvaranie oddychovych zdn v exteriéroch UMB so sofistikovanymi technologickymi prvkami.

Ukazovatele: pocet prioritnych rastlinnych druhov; pocet vysadenych taxdénov; pocet sanovanych drevin; pocet likvidovanych invaznych druhov
(jednotkovo/plosne), pocet instalovanych laviciek a inych oddychovych prvkov.



V.3.3 Podpora cyklomobility zamestnancov a Studentov UMB prostrednictvom rozSirovania existujucej a budovania novej infrastruktury (parkovacie
miesta pre bicykle/kolobezky, budovanie dobijacich stanic, bikesharing).

Ukazovatele: pocet vytvorenych parkovacich miest, objem finanénych prostriedkov alokovanych do zvysenia cyklomobility zamestnancov a sStudentov;
kvantifikacia vytvorenej cyklomobilitnej infrastruktury.



